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1. U3BpLIHM pe3ume

AHanmnsza wumnnemeHTtauunje Crparternje ogp)usor passoja OnwTtmHe KukmHga 2014-2020.

HeABOCMWUC/NIEHO YKasyje Ha BeAuKy nocBeheHOCT HagfneXHuUx Yy pewasamby npobnema
. . . *

OAPXKMBOCTU HA CBOjOj TEPUTOPUjU.

MehyTum, M nopesn Tora, CNpoBeAeHa aHanuM3a cyrepuwle Aa BeMKa nocBehHOCT, Maxom
nojeauHaua, cama no cebu HuWje A0BO/bHA Kako 6y ce BehMHa WHAMKATOpPa OAPKMBOCTU
yHanpeauna, na 4ak HW ogp)KaBana Ha *Ke/beHoM HuMBOy. CBAKaKo Aa Cy W [a/be€ HEMNoBOJbHU
nojeAvHM MOKa3aTe/bM eKOHOMCKOr pa3BOja, KAo WTO cy npoceyHa HpyTo 3apaga, anv mn 6poj
PErncTpoBaHUX NPUBPEAHUX ApylITaBa U Npeay3eTHUKA, Kao U HUXOBO KpeTake, rae U aasmbe
NMOCTOjM 3HaYajHa pa3/InKa y oAHOCYy Ha HMBO Penybauke, na Yak u y nopehemry ca HuUBoom AlB,
Maja ce o4HOC Ha HMBOY ceBepHobaHaTcKe obacTM nonpaBuo. HacynpoT Tome, He3anocneHocCT
Cce CKOpO Mpenonosuna, WTO je Ayro roauHa 6uo ropyhu npobnem, na ce caga naaHupakby
€KOHOMCKOr pa3Boja Moxe npuhu MHOro ageKkBaTHuje, yBaxkasajyhm wu pgpyre ¢aKrope
oap*mnBocTu. MNopepn Tora, Be/NIMKa OYEKMBakba 04, TYpU3Ma Cy ce nokasana HepeanHum. C gpyre
CTpaHe, rycTMHa Hace/beHOCTU M Jasbe APXKW KaKaB TaKaB, UCTMHA noapeheHn Kopak ca HUBOOM
AMNB u PC, ann ce jacHo smanm pga je KnMKMHAa M no OBOM MHAOMKATOPY, MNpaBu LEHTap
ceBepHobaHaTcke obnacTu.

Y pedepeHTHOM nepuogy (2014-2020) Aowno je A0 MakbMX MO3UTMBHUX MOMAKa Yy AOMEHY
3aWTUTE KMBOTHe cpeauHe. CTarbe KBa/nuTeTa BasAyxa je npwuxeat/bmBo (Il KaTeropwuja), a
NOBPLUMHCKE BOAE HAA KOjuMa ce BPLUM MOHUTOPUHI HUCY NpenopyysbuBe 3a Kynawe. 3HadvajaH
6poj aMB/BLUX AenoHuja je ounwheH 1 noTnyHo ypeheH, a noyena je Aa ce BOAM U eBUAEHLUM)a
AenoHOBaHOr 0TNaja Ha pPervMoHasHOj CaHUTAPHO] AEeNOHWUjU YBPCTOr KOMYHAHOr oTnaga. Mnak,
jow yBeK cy HeAOoCTYMNHM NoAauUu O PeLMKIMPaHOM OTnady, Kao U O YKYNHOj NOTPOLWHU eHepruje

no BpCTama ropusa.

AHanusa nokasyje Aa je y peann3oBaHMM MPOjeKTUMA Y4YeCTBOBAO PEeNaTUBHO BeIMKM Kpyr
AOHaTopa U cyduHaHcujepa (bux 29). omuHaHTHO yyewhe, ca 34,47%, numa pag KuknHga, a
oxpabpyjyhu je nogatak Aa je Ha gpyrom mecTy no GMHaHCMpary Npojekata u3 AKLMOHOr naaHa
npuBaTHU ceKtop, ca 18,10%.

JeaHo of 6UTHUjUX obenexja Hanopa ynaraHUX y oApXUBK pa3Boj MpaZa cy KanuTaaHu NpojeKkTu
peannsoBaHu n3BaH AKUMOHOr niaHa CTpaTeruje, a KOju Cy MMaaM CYLUTUHCKM 3Hayaj y cMuUCay
yHanpehera ApyWTBEHO — EKOHOMCKOT MBOoTa. OBU NPOJjEKTU CY AOMUHAHTHO GUHAHCUPAHU U3
Pa3NMUYUTUX U3BOPa ca HMBOA Penybaunke u ca HMBoa AlMB, a 3HavajHoO cy uckopuwwheHa un cpeacTsa
poctynHa u3 EY ussopa. OBo He 6u Tpebano ga ce noasene nop ,nolle nnaaHuparbe”, seh

* Yckaabeno ca: I'pad Kukunda (2019.) [1nan uneecmuyuja I'pada Kukunde 2020-2022.
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HanNpoOTMB, pearoBakbeM Yy U3MEHEHUM OKONHOCTUMA Y3 Kopuwhere GUHAHCUjCKMX M3BOPaA Koju
Cy Y Bpeme ,,akuMOHOr NAaHnparba”“ buam HegoCTynHW.

YKonnKo 6u ce ca HMBOaA gpxKaBe, anu U EY nokpeHyne 036u/bHMje aKTUBHOCTU Ka MHTEH3UBHUjEM
NPOTOKY ,,/byan, poba n Kanutana“ ca cycegHom PymyHuMjom, TO 6M cacBMM CUTYpPHO 3HAYajHO
nonpasmno CTakwe oApXMBoCcTM Yy [pagy, W HErosBor Ayro OYEeKUBAHOr npenopoaa.
NHbpacTpyKTypHE NPeTnocTaBKe Cy NOCTaB/beHE, Na je rpaHnyYHM npenas Hakoso (CPB) — JlyHra
(PYM) op cBor otBapatba 2014. roauvHe ¢peKBeHUMjOM npenasaka JbyaAu MNOKasao CBOjy
onpaBAaHoCT.

MpobnemaTKy OApP*KMBOr pa3Boja Tpeba carnegat M y WMPEM APYLWITBEHOM KOHTEKCTY, Ma ce
nuTakbe NPeno3HaT/bMBOCTU, OAHOCHO MMULa Fpada, Kao n ocehajy npunagHocTn, Takohe Tpeba
NMOCBETUTM 3aC/yKEHa NaXKkba. Y Ty cBpXy, Tpeba HacTaBUTM Ca HErOBakbeM M Pa3BOjeM Tpaauuuje
KYATYPHUX U TYPUCTUYKUX MaHudecTaumja, aanm W OXKMB/baBatbeM CMNOPTCKUX MpeporaTmea
KnknHAe, Kao cpeguHe Koja MMa o4/ IMdHe YC0Be 3a pa3BOj CNOPTCKOr Typu3ma. Harnacak Tpeba
CTaBUTM Ha MoryhHOCTMMa OMIaAMHCKUX CMOPTCKMX KaMMoBa 3a MHOre O/IMMMUjCKe CnopToBe y
Komnsekcy CnopTckor ueHTpa ,Je3epo” (OTBOpeHM W 3aTBOPEHM OaseHW, CnopTcKa Xana,
dyabanckm n HenoBPLIEHM aTAETCKM CTaAMOH, TPMM CTasa, OTBOPEHM TepeHu 3a 0AbojKy,
KOLIAPKYy, PyKOMeT M manu ¢yaban, TEHUCKU TepeHW ca LW/bakom M B6P30M MoA/0rom, Kao M

CMEUJTajHVI KanaunteTn 3a CTOTUHAK CNOPTUCTA XOCTe/ICKOor TMI'Ia).

Pesyntatm [o Kojux ce Aowno y OBOj aHanM3u, 3ajedHO Ca 3aK/bydumma M npenopykama
npeacTtas/bajy fobpy oCHOBY 3a Npouec pa3BojHOr NAaHMpPara y cnegehem nnaHCKOM nepuoay.
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2. Metoponoruja uspage

MeTogonorvja 3a nspaay ose AHanuse je GOpmMyancaHa Ha OCHOBY HEHOI 3Hayaja y LMKAycy
CTpaTelkKor naaHupawa paga KukuHze, ann y3umajyhu y o63vMp M nojeanHOCTM 3aKoHa O
NNIAHCKOM CUCTEMY KOje Ce TUYy BpeaHOBaka YYMHAKA jaBHUX MOAUTHKA.

C ob3npom pa ce paguM O T3B. €KC NOCT aHa/M3M, OAHOCHO aHaAM3M HAKOH peanusauuje
CTpaTelKor AOKYMeHTa, OoHa Tpeba aa cybavmuwe MHPopmalmje Koje Boae MOPEKNo U3 BuLle
Pa3IMYUTUX TUMOBA M3BOPA, KAO M A YKaXKe Ha:

L4 OCTBapMBaI-be NoCTaB/beHUX UnN/beBA, OGHOCHO NOCTUTHYTUX NPOMEHAa, U

e KpeTarbe CesieKTOBaHUX MHAMKaATOpPa.

AHa/M3a umniemeHTaumje
Crparermje ogpuBOr passoja
onwTtuHe KUKUHAA

2014-2020. Mpenopyke

Yo6/uuaBare AHasuse

—
CuHTE3a gobujeHnx
pesyaTara
AHanm3a nonyweHnx
M SWOT aHanusa
YNUTHUKA
AHa/n3a nojegMHaYHNX
M3BELUTAja TOKOM
AHKeTUpame )

peanusaumje Ctpareruje

{ }

Mpunpema AXypupare BpegHOCTU
YNUTHUKA »MaKpo‘‘ MHANKaTopa

Mpunpema
METOAO/NOINJE

Cnuka 1. Memodosnozauja u3pade AHanusze
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Kao metomonowkKka ocHoBa 3a 0By AHanu3dy McKopuwheHo je KpeTare ,,Makpo“ MHAMKATopa U
oCTBapere MHAMKAToOpa Ha HMBOY NOjeAMHAYHUX MpojekaTa U3 AKUMOHOr nnaHa. MHCTpymeHTH
KopuwheHn y 0BOM METOAO/IOWKOM MPUCTYNY CYy NOCEOHO NpUMPEM/bEHN YNUTHUUM KaKo 3a
KoopauHatopa CrTpaTtermje, Tako M 3a MeHallepe nojeaAuHAYHMX MNpojeKaTa, y3 AecK aHaausy
OOCTYMHUX CTAaTUCTUKA.

Y npouecy n3paae AHanu3e aKTUBHOCTU Cy napasesnHo paheHe Ha ABa nosba, U TO:

=  AHKeTUpame yYeCHUKa y peanusaumju Crparermnje
3a oBaj geo, Hajnpe je nocebHo ulpaheH ynUTHUK 3a KoopauHatopa CrpaTernje, u 3a
MeHalepe nojeAuMHaYHMX npojekata. HaKoH Tora, y4yeCcHMUMMA aHKeTuMpaka Cy
NpeacTaB/beHN YNUTHULM 33je4HO Ca Mpenopykama 3a HUXOBO Monykasakbe. Ca
YMUTHUKOM, Kao I/TaBHUM MHCTPYMEHTOM Y OBOM Ae/Ny, YY4ECHULM U3 NOKAJHE cCamoynpase
CY M3BPLWMAM AHKEeTMpatbe NMLa KOoja Cy peann3oBana KOHKpEeTHe MpojeKkTe, AOK je
KoopauHaTtop CTpaternje camocTa/IHO NOMNYHNO YNUTHUK.

= EKcnepTcKa aHanu3a U CMHTe3a
3a notpebe yTBphHMBarba CTatba CENIEKTOBAHWUX ,MAKpO“ uHAMKaTopa y CTpaTteruju,
eKcrnepTu cy Hajnpe NpUKYNUAW AOCTyNHe CTaTUCTUYKe NoAaTKe, a 3aTMM U U3BPLUMAM
HUXOBY aHanu3y. HakoH Tora, u3BpleHa je W aHanuM3a AOCTYNHUX MojeguHayYHmX
n3BelTaja TOKOm peanusaumje Ctpatermje. KoHauyHo, nsspweHa je 1 SWOT aHanusa.

MowTo cy NPUKYN/beHM NOAALM ,.ca TEPEHaA” U U3 AOCTYMHUX CTAaTUCTMKA, NPUCTYNUIO Ce
€KCNepTCKOj CUHTE3M, Y KOjoj cy cybammmncaHm gobunjeHn pesyntaTu.

AHanu3a y cBojoj KoHa4YHoj popmu Mma cneaeha ocHOBHa Nornas/ba:

e Kpatak nperneg peanusoBaHe CTpaTtermje, y KojeM je Hajnpe YKpaTKO NpMKasaHa
CTPYKTYpa M OCHOBHM napameTpu CTpaTerunje 3a Kojy ce pagn AHanu3a, a TEXMULWITE je Ha
Hana3Mma U3 ynNuTHUKa 3a KoopanHatopa CTpaTerunje, 3aje4HO ca eKCNEPTCKOM NPOLLEHOM
OCTBApEHUX UU/bEBA,

e [lpernes peanusaumje AKUMOHOr nNaaHA, Yy KOjeM Cy HapaTMBHO W rpaduykm
npeacTaB/beHN Hanasm M3 YyNUTHUKA 3a MeHalepe, OAHOCHO /NLA Koja Cy peannsosana
nojeanHa4YHe nNpojekTe,

e SWOT martpuua Ha Kpajy pedepeHTHOr nepuoga, y Kojem cy npeactas/beHe SWOT
MaTpuLe ca MOYeTKa NIAaHCKOr Mep1oaa M Ha eroBom Kpajy. Obe matpuue cy HacTane T3B.
6pejHCTOPMUHT MeToaoM Y3 yyewhe NOKanHUX aKkTepa,

e KpeTambe cenekroBaHUX ,MaKpo“ uHAMKaTopa Yy pedepeHTHOM nepuoay, y Kojem cy
npeacTaB/beHN NHAMKATOPU ca KpahnMm KomeHTapuma,

e K/byyHM Hanasm y Kojem cy BpeAHOBaHW HMBOM OCTBApMBAkba K/bYYHWUX MapameTapa
CrapTeruje, BU3uje U UU/bEBK, @ HA OCHOBY KpeTarba CeNEeKTOBAHMX ,MAKPO“ MHAMKATOPA, U

e 3aK/byyuM U Npenopyke, y KOjemM Cy M3BEAEHM 3aK/bydum M AaTe Npenopyke 3a npoec
nAaHMparba pas3Boja y HapeaHOM MNAaHCKOM nepuoay.
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3. Kpatak npernep, peanusaumje Crpareruje

3.1. NMNona3He nocraBKe

Ctpateruja oapuBor passoja onwTtuHe KuknHga 2014-2020. (y HacTaBKy: CTpaTeruvja) je og, cTpaHe
CkynwTtmHe OnwTtuHe KnkmHaa ycsojeHa 20.11.2014. roanHe, Ynme je nocTana M HbeH 3BaHWYaAH
OOKymeHT. CTpaTernjom je gedpuHuncaHo: 4 npuoputeTa, 12 cTpaTelKkmx unbesa, 33 nporpama u Yak
184 wnpeHtTnduMKoBaHa npojekta! TpojekT MAEHTUOUKOBAHM Yy AKUMOHOM NAaHy Cy YKynHe
BpegHoctn 11.781.115.000,00 PCA, og yera je yaeo OnwTnHE NpOLUEHEH HA HewTo Bule og 17%.

Y cBpXy WTO peanHujer BpeaHoBara CTpaTternje, CENeKToBaHo je 29 ,Makpo“ MHAMKaTOpa, Y3 Koje
Cy Ha HMBOY NPOjeKaTa, 3a CBAKM Of, FoMX, NOCTAB/bEHU U FbUXOBU ,,MPOJEKTHN NHOMKATOPM.

3a peanusaumjy Ctpaternje u ¢opmanHo je, 3ak/bydykom onwwTnHckor seha 6poj 11-06-051/2013 o,
08.11.2013. MmeHOBaH MPOjEeKTHU TUM Ca KOOpAMHATOPOM, M3 penoBa /MuUA 3aANOC/AEHUX Y
OnwTnHCKOj ynpaswu.

OnwTtnHa KuknHaa (y HacTaBKy: rpa,u,)1 je ydyectBoBasa y TEXHWYKO] peannsaumju CBMUX Mpojekata
npeasuheHnx AkumMoHum nnaHom CrpaTterunje, AoK je y BehMHU bUX U OMHAHCU]CKM y4ecTBOBana.
MNopen osora, I'pag je y4ecTBOBAO Y MOHUTOPUHIY, €Banyaumju U M3BeLITaBakby Ca NpojekaTa, U To
npema AOHATOPUMA, AOK je Haj3HavajHMje n3BeLTaBakbe y Be3un peannsaupje Ctpartermje cnpoBegeHo
Kpo3 nocebaH gokymeHT ,,I'pag KnkuHaa (2019) NnaH kanutanHux nHBectnumja MNpaga Knknnge 2020-
2022,

3.2. OcHOBHe HanomeHe y Be3u pMHaHCUjKMX NOKa3aTe/ba peanusauuje Ctpatermje

Ha peanusauymjy npojekata u3 Crpaternje OKBMPHO YTPOLIEHA CpeacTBa Cy Yy BUCUHM 0Of,
7.267.052.543,83 PC, ogHOCHO HewTo BMWe of 61% on naaHWpaHe BPeOHOCTM MNpojeKaTa
obyxBaheHnx AKUMOHMM NnaHoM. Ca 0BUM GUHAHCUCKMM yaenoM, peannsoBaHo je 116, ogHOCHO
YyaK 63% opg, yKynHor 6poja cBux npojekaTta n3 AKumoHor MNnaxa.

Kako nospaTHe MHpOpPMALMje O peanM30BaHMM NPOjEKTUMA HUCY Y NOTNYHOCTU KOH3UCTEHTHE MO
NUTakby YTPOLLIKa CpeacTaBa, NOMeHyTe NpoLeHTe Tpeba y3eTu nNpe Kao opujeHTauMOoHe TauKe Hero
Kao ersakTHe nokasartesbe. [lo4aTHO, pefoBHM BYLIETCKM pacxoam cy TPeTUPaHM Kao NPOjeKTH WTo
y oppeheHo] mepu 3amar/byje 061acT NPUMEH/BUBOCTU AKUMOHOr NiaHa WM (dUHAHCUjCKe
noKasaTtes/be CNPOoBeAeHNX NpojekaTa.

YnrbeHunua je ga ce BpojHU peanmsoBaHM MNPOjeKTU Hucy Hawnu y CTpaTternju, oAHOCHO HEHOM
AKUMOHOM NANaHy, anu cy MManu ulyseTaH 3Hayaj 3a APYLITBEHO — EKOHOMCKM Pa3Boj rpaga. Tako
CY HMpP. y TOKY 3aBPLUHK Paf0BU HA U3rpaftby rpaacKe Nujale Ymja je BpeAHOCT oko 250 mmnanoHa
PCA. Takohe, eKCNAMUUTHO HuMje B6MIa NAaHMpaHa KynoBMHa OMBLUEr NMPMBPEAHOr KOMMIEKca
»AyTO Kyha“, anu je To yunreHo U y temy caga pagum uTanumjaHcka ¢dabpuka ,,Zoppas” Koja
3anouwsbaBa 4Yak 700 sbyau. Mopepn osora, CrpaTernjom je y 6noky 41, 43 6una nnaHupaHa
arpovHAYCTPMjCKa 30Ha Ca HAr1ackom 3a NacTEHUYKY Npoun3Boamy NoBpha, Kao M cknaguwTere
W MaKepaj, an je TOj paZiHOj 30HN NPOMEHEHA HaMeHa W Yy HOoj cy carpaheHe ase ¢abpuke,
»Mecafor” n ,Calzedonia”, Koje TpeHyTHO 3ajeaHO 3anolusbasajy Buwie on 700 pagHuka. OBUM

1 Onwmuna KukuHda je npomeHom ceoz Cmamyma 16. mapma 2016. 2oduHe cnposgesd cmamycHy NpoMeHy
omozyheHy usmeHama u donyHama 3akoHa o mepumopujasaHoj opearnusayuju (Ca. lnactuk PC 6p. 18/2016)
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CTPATELWKMM SOKYMEHTOM HUje buna nnaHMpaHa HU peKoHCTpyKuMja OnwTe 6onHmue KnknHaa,
duHacupaHa opg, ctpaHe KaHuenapuje 3a ynpaB/batbe jaBHMM ynaratbuma Bnage Penybnunke
Cpbuje, Koja je camo y NpBOj — o4, TpK eTane, BpeaHa npeko 284 munmoHa PCA v unja peanmsaumja
noymkbe Kaga enuaemmosiowka cutyaumja To byge gossonnna.

lpag KnkMHOa je mo cTeneHy pa3BujeHOCTM cBpcTaH y |l rpyny Ha ocHoBy BpegHoOCTM 6pyTo
Aomaher Nnpon3Boaa No r1aBM CTAaHOBHMKA, Koju je y pacnoHy 80-100% y ogHocy Ha penybanyku
npocek. 063Mpom Ha CTPYKTYpY FpagcKor byleTa, ann n BpEMEHCKY 3aXTEBHOCT, jOLU YBEK je Yy TOKY
peanuMsaumja KanuTaJHUX MpojeKkaTa, Kao WTO Cy: AOrpagtba BOAOBOAHE M KaHasM3auuoHe
Mpexke, usrpagra dpabpuke Boge, 3aMeHa AOTpajane BOAOBOAHE MpeEXe U usrpagra objekata
CMOPTCKO peKkpeaTUBHOr KapakTepa y bnoky 9. 3a ose npojekte pag je npunpemmo NpPojeKkTHO
TEXHUYKY SOKYMEHTAUM]Y, M YTNaBHOM je ycrneo Aa Hahe napTHepe y peanusaumju.

Mpas je y NpOTEKNMX NeT rogMHa KOHKypucao Hajsehum aenom npema gomahum, anm n cTpaHum
AoHaTopumMa/duHaHCHjepma OAHOCHO BULWMM HMBOMMA B/IACTU 33 MNPOjeKTe Koju cy bunu
nAaHWpaHu aa ce GUHaHCUpajy U3 TUX U3BOpPA.

Takohe, Tpeba A0AaTM M M30OCTaHAK KOHKpeTHor ydewha 3anMHTEpPEecoBaHUX WHBECTUTOPA Ha
NpojekTMMa M3rpagre N0rMcTUYKOr LeHTpa, Kao n SPA & Wellness komnnekca. MHBecTuTOp 3a
n3rpagky PO6HO — NOrUCTUYKOT LLEHTPA YYMHUO je oapeheHn Hanop U MHBECTUPAOo y nobosbluare
ycnosa y nocTtojehn UApUHCKU TEPMUHaA, anuM y MNpPeTXogHOM BPeMeHy Huje ycrneo ga ca
NHdpacTpykTypom HenesHnua Cpbuje Hanpasm NOTNYHU UCKOPaK KOjum 61 peanM3oBao npojekar
MY/ITUMOZANHOr caobpahaja, Kao CNoj KaMMOHCKOr APYMCKOr U »Kesie3HU4YKor caobpahaja ca
KOHTejHEepPCKMM npeToBapom y oba npasua.

Y nocnear0j roanHu Baxkerba Crpaternje n naHgemMmja KOpoHa BUpPYCa je 3amp3asa HeKe nperosope u
NpojeKTe, Na TaKo M OHaj Koju ce TuYe NnoTeHumjanHor ynarata y SPA & Wellness komnnekc Ha Ctapom
jesepy, ca umme je lpag KnkuHAOa, 3ajegHO ca pa3BOjHOM areHumjom BojBoamHe, HAcTynao M Ha
CBETCKM No3HaTOM MehyHapoaHOM cajmy MHBecTMuMja y MuHxeHy ,Expo Real” 2018. n 2019. roa,

3.3. OcHOBHe HanomeHe NO TEXHUYKMM NUTakbuma peanusaumje Crparermje

Mo nuTaky TEXHUYKe CnpoBoA/bMBOCTMU, BehuHA npojekata (66,33%) 6una je y noTnyHOCTU
cnpoBoas/buBa (YK/bydyjyhM M HEKe o4, OHMX KOju cy Yy TOKY), AOK je cBera 4eTtupu, (2,04%)
3axTeBasI0 A0AATHW aHraxKMaH. 3a 21 npojekat Huje 6uno moryhe n3BpPWMUTU NPOLLEHY TEXHUYKE
CNpOBOA/LUBOCTM yCen HeaoCTaTKa nogaTaka.

OtexkaBajyha OKO/MIHOCT y nepuoay nmniaemeHtaumje CrpaTternje buna je umrmbeHnua aa je lpag,
Kao M roToBO CBe Apyre jeguHuLEe NoKanHe camoynpase y Cpbuju, Yyak LwecT nyTa Nponasvo Kpos
nsbopHe npouece pasHUX HUBOA BMACTU, LWITO je AE/I0OM YTULANO0 Ha AMHAMUKY MMNIEeMeHTaumje
NAaHMPAHMX AaKTUBHOCTU. MNaK, KOHTUHYUTET BNACTU je 3a4pXKaH, jeAMHO LWTO je BUNo M3BECHMUX
3acToja y TOKy M360pHOr npoLeca U y nepnoay HenocpeaHoO HaKoH Hera.

N3 pocTaB/beHUX YyNUTHWMKA ce BUAM Aa ceera 3,39% CBUX peann3oBaHUX NpojekaTa HUcy buam
npeasuheHn AkumMoHMm nnaHom CTpaTternje, anu cy ce ykaananu y nocTaB/beHe MnpuopuTete,
LUU/bEBE U Mporpame.

NcKycTBO y peanusaumju npojekaTta je NoKasano Aa je pad MMao KOpeKTaH OAHOC ca CBUM
napTHepuma, na Huje 6MNO Hecyrnacuua HUTKM CNopoBa Koju 6M yTMUAAW HaA peanmnsaumjy
aKTMBHOCTU/NpojekaTa n3 AKuMoHor naaHa. OBO je NOKa3ano BaXKHOCT NPaBWUIHOT oaabupa cBakor
napTHepa y NpojekTma 1 npeunsHom gepuHucary herosmx obasesa.
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4. Npernep, peanusauymje AKLUMOHOr NaaHa

Opa 184 npojekTa npeasuheHnx AKUMOHMM nnaHom CTpaTteruvje, peanrMsoBaHo je UK ce Hanlasu y
Hekoj ¢pa3n peanmsaumje wbux 116 (npeko 63%). 3a npojekTe peannsoBaHe, 3anoyeTe UAM He-
peann3oBaHe y OBOM nepuoay, NPUKYN/beHO je YKynHo 194 ynutHuKa (Mpwunor 1).

Y o0BOM JAeny npuKasaHW cy pe3ynTaTu CTaTUCTUYKE obpage YynUTHMKA 3a nojeguHadvHe
peannsoBaHe NpojekTe y okBupy CTpaTerunje. 3a nojeanHe wndppe AKLMOHOr NAaHa NPUCTUTNO je
BULLIE Of jeAHOr YNUTHMKA, Te CY OHW TPynMcaHM Kako 6K ce ogprkao napurteT npema bpojy
npojekara.

Y oKkBupy npuoputeTa ,, EKOHOMCKM pa3Boj”, npegsuheHo je ykynHo 28 npojekTHUx npeanora. Og
Tor 6poja, peannsoBaHo je 17 npojekata U 3a kbUX je Ha o0bpaay npucturno 17 ynuTHMKa. 3a
HepeanusoBaHMx 11 npojekaTa NPUCTUINO je ocam YNUTHUKA, AOK 3a TPU NpojekTa npeasuheHa
AKUMOHMM NAAHOM HUCY HU paheHn ynuTHUUM.

3a npuopwuteT ,[dpywTBeHn pa3Boj”’, AKLMOHUM nNaaHOM npeasuheHo je yKynHo 119 npojeKTHux
npegnora. Of Tora, peanmMsoBaHo je 77 npojekaTa, 3a Koje je npucturao Yak 140 ynutHuKa (oA
yera jeaaH aynnukaTt). OBaj 6poj je nocneagmua Tora WTO CYy BULIEroAMLIHbM NPOJEKTU KOju ce y
AKLMOHOM NNaHy BoAe Nos jeaHoM Wwndpom (Mnm rxose dpase) oNnUCUBAHK Ca BULLE YNTUTHUKA, U
oHM he TOKOM aHanmsze GopMMpPaTH CANKY O NOjeAMHAYHOj aKTMBHOCTM (MPOjeKTy) Nnpema CBOjoj
wudpn y AKLMOHOM nnaHy. HbuxoBMm rpynucarbem npema wWudpu akTMBHOCTM, aAobujeHe cy
nHoopmaumje o 119 naeHTMOMKOBaAHMX NpojeKkaTa 4PYLWTBEHOr pPa3Boja M3 AKUMOHOr NaaHa, npu
yemy ce 39 (ynuTHMKa) O4HOCK HA MPOjEKTe KOjU HUCY peann3oBaHW, a jeJaH Ce OAHOCKU Ha
npojeKaT Koju Huje npeasmMheH naaHOM.

3a npuopuTeT ,3allTUTa KUBOTHE cpeauHe”, noBpaTHe MHboOpMauuje AobujeHe cy M3 ocam
YNUTHMKA, KOjU KOpecnoHaupajy ca npojekTMma Koju cy npeasuvheHn AKUMOHMM nnaHom. Opf
npeasuheHor 6poja ABa NpojeKTa HUCY peasin3oBaHa. 3a 0Baj NPUOPUTET, NAaH je y Hajsehoj mepu
N ncnymweH (75%).

Mocnearon npuoputet CrpaTerunje, ,Pa3Boj MHOpacTpyKType” y cBoM feny AKULMOHOr njaHa
npeasuha 29 npojekata. Og Tor 6poja 16 npojekata peann30BaHO je No4 HasMBOM M WMPPOM Koja
MM je goaesbeHa y AKUMOHOM NAaHy, 40K 13 npojekata Huje peanm3oBaHo. Pasnor 3a oBako HM3aK
cTeneH peanusauuje nexxm namehy oCTanor, U y YMkbeHUUM ga cy MHOPACTPYKTYPHU NPOjeKTH
yecto geo Behux npojekaTa M NPOrpPamMCKMX peannsaumja NOKPAjUHCKUX WU HALMOHANHMUX
WMHCTUTYLMjA U KO TaKBM HUCY MOTAN BUTK yBPLUTEHU Y OKBUPE NoKanHe CTpaTteruje.

4.1. UpeHTdMKaLMja U yTemes/beHOCT npojeKaTta y AKUMOHOM nnaHy CrpaTeruje

Mpeu geo ynutHuKa (Bngetm Mpunor 1) ogHocK ce Ha naeHTUOUKAUNjy NojeamMHaYHNX NpojeKaTa,
HUXOB Ha3ue, WKdpy U mecTo y AKUMOHOM nnaHy. Beoma je BaxkHO mctahu ga Hajsehu aeo
npojekata, 4ak 96,05 % npousmnasm wn3 AKUMOHOr NNaHA KOjU je KOMMNIEMEHTApHM Aeo
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CrtpaTernje. PeannsoBaHn MpOjeKTU Koju Hucy npeasuheHn AKUMOHMM NAaHOM Ce ofHOce Ha
nnaHoBe reHepanHe perynaumje n NpPocTtopHor naaHa OnwTuHe KMKMHAA KOjU Cy Y NIAHCKOM
AoMeHy 3aBoaa 3a ypbaHu3am BojsoaunHe, na nx us Tor pasnora Huje HM 6uno moryhe yBpctntn y
CrpaTernjy. OBO yKa3syje Ha J06py NpaKcy NaaHMpaka aKTUBHOCTU, YMMe ce usberaBa CTUXMUjCKO U
HEHAaMEHCKO Tpolwere pPacnoNoXKMBUX pecypca WM CMakbyje KOPYNTUBHW MOTEHUMjan Koju
HEMWHOBHO NMOCTOjMN Kaja ce pagm O pacnonarakby jaBHUM HOBLEM.

LLITo ce TMYe TemaTcKe 3acTyn/beHOCTM, HajBehn Aeo npojekata nocseheH je coumjaHUM Temama
(38%). YHanpehery MHPpacTpyKkType n obpasoBary M eaykaumju nocseheHo je no 24% ceux
npojeKkaTa. 34paBCTBO je 3acTyn/beHo y 5%, a npoussogHe Teme y 6% npojekaTa. Typmamom ce
6aBn camo NeT of, CBUX NOCMATPaHWUX npojekaTa (3%), maza Ccy U OHW yr1aBHOM bUnu ycmepeHu
Ha yHanpehere TYpUCTUYKe NHOPACTPYKTYpeE.

nHdpacTpyKTypa
24%

obpasoBarbe 1
eayKaumja
24%

npov3BoAHa
3paBCTBO 6%
5%
Typusam
3%

coumjanHe Teme
38%

Cnuka 2. TeMamcKa 3acmyrisbeHocm peasu308aHux npojekama

Y Tabenu 1. pata je 3aCTyN/beHOCT peasin30BaHUX NpojeKkaTa No NPUOPUTETMMA, CTPATELLKMUM
un/beBMMa M nporpamuma Crapreruje.

10
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Tabena 1. 3acmyns/beHoCm peanu3o8aHUX MPojeKkama no nApuopumemuma, CmpamewKkum Yusbesuma u
npoepamuma Cmpamezuje o0pxcusoe pazeoja OnwmuHe KukuHda 2014-2020.

lpuopumemu

EKOHOMCKU
PA3BOJ

APYLWTBEHU
PA3BOJ

CmpamewkKu
yuroesu

NOBERAHE
3AMOCAEHOCTU Y
MPEPABUBAYKO)
VHOYCTPUIN 3A 20%
[10 2020. 7O,

MOBERAHE BPOJA
MCnw

MPEAY3ETHUKA 3A
15% 00 2020.roa.

YHAMPEBEHE
MoJ/bOMNPUBPEAHE
MPON3BOAHE

MOBERAHE BPOJA
HOREHHA TYPUCTA 3A
30% [0 2020.roA.

MOBERAHSE YHELLIRA
CTAHOBHULLTBA CA
BMCOKOM LWKOJ/IOM
3A 15% [0 2020. roA.

MNOAN3AHE
KBAJIMTETAYCNIYTAY
COEPU APYLUTBEHUX
OENATHOCTU

PA3BOJ CMOPTA

lpozpamu

Ycnocmasreare
DYHKUUOHAMHUX
UHOYCMpUjcKux/padHux u
C10600HUX 30Ha

Mpusnavyere uHsecmumopa y
npepahusa4yku cekmop
lodusar-e npedyzemHu4Kkoe
dyxa u nodcmuyarbe start-up
npedyseha/padrsu
Xopu3oHmasnHo u
8epPMUKA/HO Mose3usarbe
MCI1 u npedyzemHuUKa
Moseharbe ekoHomcKe
egpuxkacHocmu y 6usbHoj
Mpou38o0HU

YHanpehere cKkaaduwHux
Kanayumema

YHanpehere ycnosa 3a
MoseonpuspedHy Npoussoory
lNoseharwe mpaxcrbe 3a
mypucmu4YKum npou3eoouma
OnwmuHe

Pazeoj uHgppacmpykmype y
yusby mnpomoyuje crnopmcKo-
pekpeamusHo2 U  /108HO2
mypusma

Pa3eoj ekonowKo2 mypusma

CmuneHOupare HarnpeoHux
y4eHUKa u cmyoeHama
Cmeaparbe ycnoea 3a
OCMAHAK MAAOUX U
0bpazosaHux

Uszepadra, adanmayuja u
onpemare UHcmumyuyuja
Paseoj ycayea u akmugHocmu
y cpepu OpyuimseHe
denamHocmu

OcHaxcusare HBO cekmopa
Pa3eoj wkosckoz criopma

Pa3eoj spxyHcKoz cnopma

Pa3zeoj pekpeamusHoe
cnopma

Pa3zeoj cnopma 3a OCU

laarupaHo
npojekama

PeanuszosaHo
npojekama
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Tabena 1. 3acmynseeHocm .... (HAcMasakx)

MOBERAHE
MOLWYMJ/BEHOCTH 3A
1% 00 2020.r0A4.

CMAMEHE EPOJA

T s

CPEAVHE CMET/ILLTA 3A 90%
[0 2020.TOA,
OYYBAHW NPUPOHM
PECYPCM
W3rPALHA
HEIOCTAIYRE
MH®PACTPYKTYPE

PA3BO)

MHOPACTPYKTYPE
O/1PYKABAHSE
MOCTOJERE
MH®PACTPYKTYPE

Mzeop: AHkema (lMpusoe 1)

lodusare 3awmumHoz2
3es1eHuna

TexHu4Ko onpemarbe
UHcmumyuyuja 3a
MOHUMOPUH2

Ynpasmare omnadom
EdyKkayuja cmaHo8HUWMEd

YHanpehere xemujcke u
6akmepuosnowike
ucnpasHocmu nujahe gode

CaHayuja dezpadupaHux
nospwuHa
Komnnemupare 1-T

dokymeHmayuje 3a
Hedocmajyhe

UHpampykmypHe npojekme

Joepadrwa Hedocmajyhe

8000800HE U KaHANU3aUUOHe

mpedce

Joepadra u ocriocobreasare

UesnnoKyrnHo2 cucmema

ammocgepcke KaHanusayuje

y KukuHOu u ocmanum
HacesbUMa onuwimuHe
U3epadra u modepHusauyuja
objekama nymHe
UHpacmpykmype
U3epadra objekama
enekmpoeHepaemcke
UHpacmpykmype
Jloepadra pecuoHasnHe
dernoHuje

MepmaHeHMHoO odprasarbe
UHpampykmype y 0omeHy
KOMYUHAAHUX 0eaamHocmu
PekoHcmpykyuja nocmojehe
monao8o0He mpexce

YKynHo:

1 1
1 0
2 1
2 2
1 1
1 1
3 3
4 3
3 1
3 2
6 2
1 0
2 2
7 3

184 116

HanomeHa: 3Hak ,*” u3a 6poja peanu3osaHux npojekama OOHOCU ce Ha OucCKpernaHyuje y aHkemu. Haume, y

HEeKonUKo cny4yajesa, Heke 00 wughapa npojekama u3z AKUUOHO2 naaHa 0odesbeHe cy eehem 6pojy ynumHuKka y

aHKemu (Hnp. wugppa npojekma 2.2.2.16. doderveHa je Yyak 16 nyma moKkom aHkeme). Ocum moaa, 00CmassbeH je u

YAUMHUK O UMMAEeMeHMUPAHOM NPojekmy ca Wuppom U HA3UBOM MPOjeKma Koju He nocmoju y AKYUOHOM MAaHy

(2.2.3.3. ,,/lemrbu bymepaHa”), 00HOCHO 000esrbeHo My je u auwe onyuHoOUX Ha3ued.

12




AHanusza umnaemeHmayuje Cmpamezauje o0pxcusoe paseoja OnwmuHe KukuHoa 2014-2020.

Hanopu n cpeactsa ynoxeHa Ha npuoputeTy EKOHOMCKM pa3Boj uwna cy Ha ABa ,nNapanenHa
KoJioceka“, og Kojux je jeaaH 6uo pgeduHuncaH AKumMoHum nnaHom CtpaTteruje, AOK je apyrn 6uo
ocnoreH Ha lNnaH KanuTanHux uHBecTuumja rpaga KnkuHge 3a nepuog og 2020-2022. roaunHe,
O4HOCHO MpPUAWKE Koje Cy Ce CTBapasie y OKpyXehy. PesynTtat Tora je ga €KOHOMCKW pasBoj,
yonwTeHo rosopehu, Huje nsocrtao. LLta Buwe, moxe ce cnoboaHo pehun aa je y TOM CermeHty
peanHo ypaheHo HajBuwe, U Aa je EKOHOMCKM pa3Boj 3anpaBo MMao Hajsehu yTuuaj Ha yKynaH
APYWTBEHO — EKOHOMCKM Pas3Boj y MPOTEK/NIOM ceamoroguiibem nepuody. Tako je, MaKo HUje
CTpaTermjom nnaHupaHa, dopmupaHa jow jeaHa WHAYCTpPUjcKa 30Ha (MHAycTpujcKka 30Ha
,PacagHuMK“) M oHa je ywna y cactaB cnobogHe ULApPWHCKe 30He, Koja Takohe, Huje Buna
npegsuheHa cTpaTeWwKMM 4OKYMEHTOM Yy TOM geny rpaaa. Mako je npojekar ,,busHuc nHKkybaTtopa“
HanpaB/beH, onpeaes/beHa je U 3rpafa Yy Kojoj bu oH Tpebao ga 6yae n 1o 3a UT ceKktop, Ao
KOHKpeTHe pea/sinsaunje Huje gowno 36or HegocTaTka NoTpebHUXx dMHAHCUjCKMX cpeacTaBa of,
npmubanxkHo 50 mumnmoHa PCA. 3a pasnnky of oBor of npojekta ¢opmuparba Knactepa ce
04yCTano 3aTo WTO, U Nopen MNOKywaja ga ce npeay3eTHUUM yjeouHe, 4O TOra Huje AOWAO0
NpeBacxo4HO M3 pasfiora WTO jegHM Apyre NOCMaTpPajy UCK/bYYMBO Kao KOHKYPEHTE, a He Kao
WaHCy Aa yjeamrbaBakbem MOry ga ogrosope sehmm 3axteBMma Tp»KuwTta. M3 oBora npomsnnasm m
TO LWITO HUCY OO Kpaja peanunsoBaHe uaeje y Be3su ca yHanpeherwem cagpikaja opraHuM3oBaHe
NOBPTAapPCKe NMPOU3BOAHLE, jEp Ce N CaMO YAPYKeHEe KOoje MX OKyn/ba, a Koje je Te 2013. rognHe
OEeNoBaNo Kao 3HauyajaH Koxe3noHM ¢GaKTop, BPEeMEHOM MNOKasano Kao HemMohHO Aa yjeguHu
noBpTape U CBENO Ce Ha pag Mane rpyne nojeanHala, Tako Aa HUje FpeLlKka YKOMKO KaXemo aa
npeacras/bajy camu cebe, a He ueny 6paHwy. U nopepn obes3beheHnx U PUHAHCUjCKM NoapPHKAHUX
npojekaTa o CTpaHe rpagcke agMUHUCTPaLMje Kpo3 HabaBKy MacTeHMKa, 3a/IMBHUX CUCTEMA,
KOMYHa/IHE U eHepreTcke MHpacTpyKkType, na u nnaheHor GUsnYKo — TEXHUYKOT obe3behersa, y3
jeamHy obaBe3y fda wupe 3Hakbe M obyyaBajy apyre ocobe 3a NAAacCTeHMUYKY MOBPTAPCKY
Npou3BOAHY, YAPY!KEHE MOBPTapa TO HUje ycneno na je 6MA0 MAY30pHO 3a HUX FPaanTu
KanauuTeTe 3a NaKoBake W AYropoyHO 4YyBakbe NOBPTAPCKUX npomssoga. CanyHa cuTyaumja je
6una n y obnactm TypuMama y Kojoj je uaeja o u3rpagrbn pectopaHa T3B. ,baHatcke kyhe”
HanywTeHa, jep TO HMje NOCA0 JIOKA/HE agMUHUCTPALMje, @ NPUBATHU CEKTOP HUje Npeno3Hao
waHcy y Tome. Kaga je y nutamwy msrpaama 13B. ,JloBauke Kyhe” oBa 3amucao ce npeTsopuaa y
,COpy-paste” naejy roe je cBako ceno ogjeiHOM Kefefo Aa UMa CBOje CMeLUTajHe KanauuteTe
3aCHOBaAHe Ha NOBY M pMbONOBY, a Aa HUCY carnegaHe peanHe notpebe, pa3BojHe moryhHoCTU K
UMHEHMLA A3 HWje MOEHTa CamMo HewTo u3rpaauTtn, Beh aa Tume Tpeba nocne gomahuHcKM
ynpas/baTu W oap»KasBaTu. Peujy, rpagckoj agMuHUCTPaUUju HUje buo noTpebaH jow jeaaH
NOTPOLUAY KOju He MoXKe fa byae GMHAHCUjCKM CAMOOAPKUB.

Opyrn npnoputeT, pywTBEHE AENATHOCTHU je Y AKUMOHOM naaHy CTpaTtermje 6MO 4OMMHAHTAH Mo
6pojy nnaHMpaHux npojekaTta. Kao Hajsehn HegocTaTak Yy OBOM Ae/ly YOUEHO je Henperno3HaBame
npojekTa Kao nocebHOr M jeAMHCTBEHOr MOAYXBATa, Ca PEAOBHUMM TOAULWHUM AKTUBHOCTMMA
cnopTckmux cybjekaTta. OBO je C jeaHe cTpaHe pe3ynTUpano npese/MKMM bpojem npojekaTa vy
AKUMOHOM NNaHy, AOK je ¢ gpyre cTpaHe 3a nocneanLy MMasao U MakbKaBOCT NOAATaKa TPaXKeHuX y
ynuTHUUuma. Osge Tpeba Harnacutu pa cy y oksupy CrpaTtermje passoja cnopta OnwTtuHe
KuknHpa 2014-2018. peta/bHO AedUHUCAHM CTPaTeWKM UM/bEBUM U Mepe Yy OBOj APYLWTBEHO]
OEeNaTHOCTH, a A3 Ce HbeHa MMNAeMeHTaumnja soguna 6e3 popmanHux Besa ca UMNIeMeHTaLNjomM
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AKumoHor nnaHa uns CtpaTeruje oap*uBor passoja. Nporpam gedpuHucaH y Ctpaterujm Kao ,,Paszeoj
B8PXYHCKO2 criopma“ CKopo y MOTMNYHOCTU HUje peann3oBaH, jep npuInkom ulpage CrpaTteruje
Tokom 2013. rogmHe Huje BOHEHO payyHa O MaTepuja/IHOj 3aBMCHOCTM 33 OBAKO C/IOXKEHe uaeje un
HUXOBO HeMnpeno3HaBake 0f MOTEeHUMjaNHUX CrnoH30pa M duHacujepa M3 obnactm npuspepge.
Ncto je HepeanHo M npeambuuMO3HO npucTyn/beHo ,Passojy cnopma 3a ocobe ca
uHeanudumemom®.

HajucnyweHuju geo AKUMOHOr njiaHa 3a geduHMcaHe MpPUOpUTETE Ce OAHOCKM Ha 3awTuTy
KMBOTHE cpeauHe, rae je oA MJaHUPaHUX OCaM WMCMyHEHO LWeCT Mnpojekata, OAHOCHO 75%.
HepeannsoBaHM NpojeKkTn ce oaHoce Ha popmuparbe BETPO3aWTUTHE Bapujepe OKo rpaga M Ha
ynpas/bake OTNaL0M.

Y okBUpYy NpuoputeTa Pa3Boj MHPPACTPYKTYpe n30cTana je peanmsaumja Yak 13 og 29 nnaHnpaHmx
npojekarta, ajun je 3aTO y4MHEeH BEAMKU Hanop y geny komnnaetuparba l-T goKymeHTauwuje 3a
6yayhe nHdpacTpykTypHe npojekTe. Kao n Kog npuoputeta EKOHOMCKM pas3Boj, U y OBOM geny cy
ypaheHe BaHe cTBapu M3BaH AKUMOHOr nnaHa CrpaTerunje, na cy Tako usrpaheHa gBa KpyXHa
TOKa, NeLwayko OCTPBO M NelwaYvykun npenas ca cemadopom Ha gprkasHom nyTy | b pega 6p. 15, wto
je cywTtrHcKkn nosehano 6e3begHOCT Ha HajMIPOMETHMjoj AeoHUUMN. [TpojeKaT m3rpaare pabpuke
BOAE KAaCHW Ca peanmsaumjom, aau je cBe CNPEMHO 3a peanmsaunjy y capagru ca Hemadkom
pasBojHom baHkom (KfW) y3 nokposutes/bctBo Bnage Penybnvke Cpbuje. Takohe, npojekar
M3MellTara TeEPETHOr caobpahaja 6uhe peannsoBaH Ha ApPYyraynjyM HAYMH U TO Y NPBOj BapMujaHTH
n3rpagom obunasHuue Ha nnaHupaHoj ,baHaTckoj maructpann® uam WTo je jow peanHuje
nsrpagrom bpse caobpahajHmue bauku Bper (rpaHunua ca Mahapckom) — Combop — KukmHaa —
HakoBo (rpaHuua ca PymyHujom), ¢ o63umpom pa JM ,MyteBn Cpbuje” seh page Ha oBom
TeXHMYKoM npojekTy. Mopen osora, pag KnkmMHAa je yuMHMO cBe WTO je 6MNo HeonxodHO Aa
rPaHMYHM Npena3 HakoBO MMma cBe TEXHMUYKE YyC/0Be 3a ABaLECETYETBOPOYACOBHM paj, Te€ OCUM
NYTHUYKUX M NIAaKUX TepeTHUX Bo3Maa HocuBocTM ao 3,5 ToHa, 6yae omoryheH m npomert
ayTobycMma, Kao W TepeTHMX BO3una Behe OCOBMHCKE HOCMBOCTU. MaKo je cprcka cTpaHa
PYMYHCKOj NMOHyAWNa U3MeHy mehyap»KasHor cnopasyma o MmehyHapogHOM rpaHUYHOM npenasy
HakoBo — JlyHra, na je 4aK TakaB 40rosop U ycmeHo nocturHyt 2016. rogmHe, yecte NpoOMeHe Ha
PYMYHCKOj NONNTUYKOj CLEHMN, YaK neT Bnaga PymyHuje y maHaaty uctor MapnamenTa og 2016. oo
2020. roauHe, oHemoryhune cy pa ycmeHu cnopasym byae ¢dopmannsoBaH, NOTAUCAH WU
peannsosaH, WTo he 6UTKM NPUOPUTET Y HAapeaAHOM nepuoay.

SAWUTUTA XMBOTHE CPEAUHE 75,00
OPYLWTBEHW PA3BOJ 64,71
EKOHOMCKUM PA3BOIJ 60,71

PA3BOJ MHOPACTPYKTYPE 5,17
O,IOO 20:00 40:00 60:00 80,00

Cnuka 3. VicnyreHocm AKYUoHoe raaHa npema npuopumemuma (y %)
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4.2. DUHAHCUjCKU aCNEeKTU peanunsalmje npojeKara

YKynHM TPOLWKOBW NpojekaTta, 6e3 o63unpa ga Nn cy 3aBpLUEHU UAKU Y TOKY, MAEHTUDUKOBAHU CY
aHanu3om 194 ynuTHWKa. Behu 6poj NpUCTUrAMX YNUTHMKA o Opoja NpojeKTHUX npeanora
nocneamua je HeXOTUYHUX yABajakba U AoAe/bMBarbd MAEHTUOMKAUMOHE Wndpe ns AKUMOHOT
nnaHa sehem 6pojy cyb-akTUBHOCTN YMME CYy OHE M3jegHadeHe ca npojekTuma. OBO je AoBesio Ao
oapeheHe KoHdy3Mje NO NUTarby aHraxkKoBakba CPeACcTaBa Y OA4HOCY Ha BUCMHY MAAHUMPAHUX Y
AKUMOHOM nnaHy. EauMmuHaumjom pgynavkata v rpynucakeem  oarosapajyhmx ynuTHUKa y
oarosapajyhe byLeTcke anponpujaunje, CTOpeHu cy ycnoBu aa ce nobuje cnepeha opujeHTaumoHa
CNMKa 0 GMHAHCUJCKMM acneKTMMa peasinsaunje npojekara:

YKynHa BpegHOCT OKBUPHUX TPOLLKOBa pPeasin3oBaHMX NpojeKaTa Koju cy MMnieMeHTUpaHu (mam
UM je MMNJIeMeHTauuja y TOKy) nsHocm 7.267.052.543,83 PCA. Opn ose cyme, 3a 117.735.013,20
PCO, opHocHO 1,62% Huje 6uno moryhe yctaHOBUTU M3BOpe PUHAHCMPaArba M3 MPUKYN/bEHUX
YNUTHUKA (HUCY HaBeaeHW M3BopM). Takohe, Y HEKMM YNUTHULMMA Cce NoMUiby goHaTopu (KFW
6aHKa, ENC), ann HMje AocTynaH HOMUHANAHU M3HOC dUHaHCcMparba. M3 oBMX pasnora aHanmsa
yyewha y puHaHCcMpakby BpLUEHA je Haj, NpojeKTMMa KOJ, KOjuX je oBa C/IMKa AOCTYMHa.

U3 cnepehe Tabene suan ce aa je Npag KMKnHaa y Hajpehem npoueHTy 610 n3sop GUHaHCKMpakba
npojekarta n3 Crpateruje.

Tabena 2. Yuewhe ¢huHAHCUJCKUX U380PA Y peasau308aHuUmM npojekmuma Cmpamezuje

P. 6p. U3Bopu GpuHaHCUparba NpojekaTta Yyewhe (%)
1. 'pag KukuHga 34,47
2. Mecafor, Le Belier, Tisza Automotive 18,10
3. KfW 6aHKa 16,37
4, Bnaga PC 11,16
5 MuHKUCTapCTBO 33 pag, 3anol/baBakbe, bopayka u counjanHa 9,51
nuTarba
6. baHKa 3a pa3soj Caseta EBpone 2,41
7. OcTtanu (23 d1HaHcKHjcKa n3Bopa ca yvewhem ucnog 1%)* 7,98

* (Ocmane doHauyuje — 0,98%; JI1,,KukuHda" — 0,79%, EY — 0,71%; MuHucmapcmeo npoceeme, Hayke U MexHo/0WKOo2
paseoja — 0,70%; MuHucmapcmeo Kynmype u uHgpopmucara — 0,65%; MoKpajuHCKu cekpemapujam 3a coyujanHy
rnoaumuky, demozpagujy u pasHonpasHocm rnonosa — 0,56%,; Komecepujam 3a usbezanuye — 0,53%,; AlNB — 0,50%;
loKpajuHcKku cekpemapujam 3a rnoseornpuspedy, sodonpuspedy u wymapcmso — 0,43%; MuHucmapcmeo 3awmume
Husomde cpeduHe — 0,42%; MuHucmapcmeo mpaosuHe, mypusma u meaekomyHukayuja — 0,35%; MuHucmapcmeo
npuspede — 0,32%; LipseHu Kpcm — 0,25%; Ynpasa 3a kanumasHa yanaeara All BojeoduHe — 0,22%; MuHucmapcmeo
30 UHosayuje u mexHonowkKu paseoj — 0,15%; HagpmHa uHdycmpuja Cpbuje — 0,14%; lNokpajuHcKu cekpemapujam 3a
pea2uoHaAHU pa3eoj, mehypeauoHanHy capadmy u J/IC — 0,07%; [okpajuHCcKu cekpemapujam 3a ypbaHuzam u 3MC —
0,06%, byyemcKku ¢poHO 3a 3}KC — 0,04%; MuHucmapcmeo epahesuHapcmeaa, caobpahaja u uHghpacmpykmype —
0,04%; [MoKpajuHCKu cekpemapujam 3a Kysamypy, ja8HO UHGopMUCaHe U 00HOoce € 8epCKUM 3ajedHuyama — 0,02%;
MokpajuHcKu cekpemapujam 3a npusepedy u mypuzam —0,02% u Yopyxere nyenapa ,KukuHoa“— 0,02%)

U3zeop: AHKema
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AHanusza umnaemeHmayuje Cmpamezauje o0pxcusoe paseoja OnwmuHe KukuHoa 2014-2020.

N3 npeTtxogHe Tabene ce BMAM Aa Cy NOjeAMHAYHO AANEKO HaAjBaKHWUjU PUHAHCUjCKM M3BOPU
peannsoBaHuMx npojekaTa us Ctpaternje 6unn rpag Knknnapa (34,47%) n koHsopumnjym aobasrbaya
ayto uHayctpuje (,Mecafor”, ,Le Belier” u ,Tisza Automotive”) ca HewTo BUwe oa 18% y4yewha.
Houx npate KfW 6aHka (16,37%), Bnaga PC (11,16%) n MuHUCTApCTBO 3a paf, 3anoll/baBakbe,
b6opayka un coumjanHa nuTama ca 9,51% ydewha (28,91%). OBMxX NpPBUX NET PUHAHCUjCKUX MU3BOpPaA
numajy 3ajegHundyko ydyewhe og oko 80%. Mako je aHanun3a aHKeTe HeAOBO/bHO MpeumsHa ycnenq,
HEKOH3UCTEHTHMX NOBPaTHUX WMHOPMaLMja, OBa YMHEHWULA HABOAM Ha 3aK/byyaK pga rpag
KMKMHAA HUje y AO0BO/BHOj] MEepU UCTPAXKMO U UCKOPUCTMO MOryhHOCT Aa GMHAHCUjCKM 3axTeBHe
NnpojeKTe CnpoBoAM KPO3 AOHATOPCKe nporpame ¢uHaHcUpaHe of cTpaHe EY. Ha Taj HaumH 6u ce,
ymecTo ontepeherba I0KanHor byleTa, nopes NpeHoca TepeTa pewaBakba I0KaAHMX Npobaema Ha
eKCcTepHO (Ko)dMHaHCUpatrbe, OCTBAPMO M HOMWHANHWU NPUANB KPO3 HaMAaTy NOKA/JHUX AaKOWHa
NPUAMKOM HUXOBE MMMNNeMeHTaumje. [la 6u ce oBaj ycnoB UCNYHMO, HeEONXo4HO je y byayhum
NAAHCKUM OOKYMEHTMMA jaCHO pa3aBajutu dUMHaHCMparbe NPOjeKTHUX npeasiora o4 pPenoBHUX
byLIeTCK1X gaBakba (HMp. perpecupamre y4eHMUYKor Npesosa, coumjanHe nomohu u cn.)

Mpema aHanM3M NPUCTUIIUX YNIUTHUKA M3 aHKeTe, y Morieay nojeAnHayHux Tema, ydyewhe vy
YKYMHUM CPeAiCTBUMA YTPOLLIEHUM Y TOKY UMMNAEMEHTaLMje 32 OKBUPHE TPOLLUKOBE pPeann30BaHuX,
OAHOCHO 3anoyeTUX MpojeKkaTa jacHO yKa3syje Aa ce, Y OKBUPY umnaemeHTauuje CrtpaTeruje
OAP*KMBOI pa3Boja, HajBuwe ynarano y WHopacTpyktypy (40,03%), 3aTum couujanHe Teme W
(29,92%), npoussoatby (19,51%), obpasoBamwe (9,47%), HAOK cy Typusam W 34pPaBCTBO
(nocmaTtpajyhm camo npojekTe Koju cy HaBeAeHM y ANLUMOHOM MNaHY, @ He yNarake y 34paBCTBO
YOnuiTe) 3aCTyn/beHun ca No mare oA 1%. Y HapeaHoj Tabenu aata je AncTpubyumja GpMHaHCUjCKMX
cpeacTtaBa No TeMaTCKMM 061acTma peann3oBaHUX NpojekaTa.

Ta6ena 3. [jlucmpubyyuja puHaHCUjcKux cpedcmasa no memamckum obaacmuma’

P. 6p. Temartcka obnacr yq;:';he
1. NHdpacTpyKTypa 40,03
2. CoumjanHe Teme 29,92
3. MNpounssoarsa 19,51
4, ObpasoBarbe 1 egyKaumja 9,47
5. Typusam 0,73
6, 34paBcTBO 0,35

YKynHo: 100,00

U3sop: AHKema

2 Tpeba umamu y eudy da 3a npojekme Koju cy ce 6agu/u 30pagcmeom HUcCy docmas/beHu nodayu 0 HOMUHAJAHUM
mpowkosuma cnposohersa. /lJodamuo, 6ydyhu da epanuya memamckux domeHa usmehy 30pascmea, coyujanHux
numarea, a noHekad u edykayuje Huje npeyusHa, HagedeHu U3HOCU KopuwheHu cy da 6u ce onuca/na HaveaHd
onpedes/beHoCcM J0KaAJIHe camoynpase, a He ymaphusasia hpeyusHa aucma mpouwkosa.
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AHanusza umnaemeHmayuje Cmpamezauje o0pxcusoe paseoja OnwmuHe KukuHoa 2014-2020.

MHTepecaHTHa je uYMbeHWUA Aa NPOjeKTUM Koju obpahyjy couumjanHe Teme ,noBnaye” rotoBo
TpehuHy TPOLWKOBA, WTO 33jeAHO ca MHPPACTPYKTYPHMM NpojekTMMa YnHu 70% peannsoBaHuUX
cpepctasa. C gpyre cTpaHe, NpornalaBakbem peaoBHUX ByeTCKMX AaBakba M3 coumjanHe coepe
3a NpojeKTe, CTBOPWIO je MOrpelHy CAWKY KoOja je couwmjanaHe Teme NpuKasana Kao Beoma
3acTyn/beHe y umnaemeHtaumjmn Crpateruje.

AHanunsom ynuTtHuKa (Mpunor 1), gowno ce Ao nogaTka Aa je WeCT npojekaTta, Koju Hucy bunu
npeasuheHn AKUMOHUM niaHoOM, ,,noBykno” aoaatHux 30,5 munuoHa PCL, Hajsehum aenom u3
byueTa rpaga. Ycnea umkbeHuue aa cy 0BM npennosv bunm cnposoheHn y oKBMpY NaaHOBa BULIMX
HMBOA BNACTK, OBM NPOJEKTU HUCY YK/byYeHU Yy rope enabopupaHy aHanusy nsspwerba AKLUMOHOr
nnaHa. OHM HMCY MMaANM 3HaYajHUje pes3epBUCatbe CpeacTaBa HaMEHEeHUX MpPOojekKTMMa U3
AKUMOHOT naaHa, a Kako ce pagum o m3pagu [-T gOKymeHTauuje OHM CBaKaKo MpenacTaBsbajy
npeaycnoB 3a MMNJEMeHTaunjy Apyrux npojekaTta. Kao wWTo je paHWje HanoOMeHyTo, MHOrU
NPOjeKTU U3 COoUMjaNHUX Tema, OAHOCHO npuopuTeTa “OpylwITBEHN Pa3Boj” cy ce Ha u3BecTaH
Ha4YMH O4BMjaN NO ayTOMATM3My, MOLWTO cy 6MAN feo npeHeTux oBnawhera U PMHAcUpara ca
AprKaBe Ha NIOKaNHY caMoynpaBy M 3aTO je CTBOPEH YTMCaK O BENMKUM yaratbMmMa Yy OBY TEMATCKY
obnacr.

MehyTum, nopen npojekata peasn3oBaHUX Yy OKBUPY AKUMOHOr nnaHa CrpaTterwje 3HaTaH Aeo
npojekata je peann3oBaH W M3BAH Hera. TO Cy NPOJEKTU 04, BE/NMKe BAXKHOCTM 3a APYLUTBEHY
3ajegHuLy, 3a Koje Cy ce CTeKIM YyCNI0BM HAKOH ycBajarba CTapTermje, a Koju cy ce unak Moram
YKNONUTU Yy HeHe napameTpe (NpuopuTeTH, CTpaTelwKn uu/beBu M nporpamu). OBKM, Maxom
KanuTasHW NpPOjeKTU, Cy AOMMHAHTHO ¢UHAcMpaHu cpeacTBuma MuHUCTapcTBa npuBpese
Penybnuke Cpbuje, Bnage Penybnmke Cpbuje, Ynpase 3a KanutanHa ynarawba All BojsoanHe m
PasIMUMTUX MOKPAjUHCKMX ceKkpeTapujata Bnape Al BojsoaunHe, kKao u KaHuenapwuje Bnage
Penybnnke Cpbuje 3a ynpaB/batbe jaBHMUM ynaratbMma (yKynHa BpeaHOCT TUX NpojeKaTta je
935.808.750,49 PCA opn 4era cy cpeactBa M3 AOpXaBHUX WM3Bopa ¢uHacMparba BpeaHa
657.254.342,85 PCAl). Takohe, 3Ha4ajHa cy U cpeacTBa Ha Kojuma je Mpaa KMKkuHaa ananumpao
ko4 UMA nporpama npekopraHuyHe capagre Cpbuja — PymyHuja (ynoxkeHo 2.341.825,72 EYP) u
aenmmmndHo Cpbuja — Mahapcka (ynoxeHo 101.330,00 EYP). Ha oBaj HauuH, nocseheHum u
epUKacHMM pagom Ha Nnobosbluaky NpuBpeaHOr ambujeHTa ypaheHo je 3HaTHO BULLE HEro WTo je
6uno npepsuheHo CrpaTernjom, a NpUAMB HOBLUA Yy rpaackm byueTt, ocTBapeH npuBpeaHMM
MHBECTULUMjaMa M 3anoll/baBakbeM BesIMKOr bpoja /byan y HoBum dpabpukama omoryhuo je ga
6pPOjHU NPOjEKTH, KOjU HUCY BUNM NNaHUpaHK, Byay peasn3oBaHU Yy NPOTEKAOM CEAMOrOANLLHEM

nepuoay.

Y HapegHuUM Tabenama fat je AeTtasbHUjM Npukas yvyewha gomahux nssopa dmMHaHCMpara, Kao u
HOBL,A YN0XKeHOor Y KUKMHAY 13 NpeKorpaHmnyHmx nporpama EY.
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AHanusza umnaemeHmayuje Cmpamezauje o0pxcusoe paseoja OnwmuHe KukuHoa 2014-2020.

Tabena 4. [lovahu u3sopu puHacuparsa npojekama od 2014. do 2020. 200uHe’

Hasus puHaHcujepa

YKynHa BpegHoCT
npojeKkra 6e3 NAB-a

Yuewhe Mpaga
Kukunpge

Yyewhe
AOHaTopa

10.

11.
12.

13.

MoKpajuHCKM cekpeTapujaT 3a
eHepreTuky, rpaheBnMHapcTBoO 1
caobpahaj

MoKpajuHCKM cekpeTapujaT 3a
no/bonpuBpPeay, Bogonpuepeay
M LWYMAPCTBO

lMoKpajuHCKK cekpeTapujaT 3a
CMOPT Y OMTAJUHY

YnpaBa 3a KanutasHa ynaraka
AlNB

KabunHeT mmHucTpa 6e3
noptdesba 3aayKeHor

33 MHOBAUWje N TEXHONOLLIKM
pasBoj

MwuHucTapcTBo rpaheBnHapcTBa,
caobpahaja n nHppacTyKType
MMWHMCTapCTBO Ap’KaBHE ynpase
W IOKasIHe camoynpase
MWHUCTaAPCTBO *KUBOTHE
cpeavHe

MuHUKCTapcTBO 3a bpury o
nopoanun n aemorpacdujy
MMWHUCTapCTBO KYyATYypE U
MHPopmMCcatba

MUHKUCTapCcTBO NpPUBpPELE

Bnapa Penybnuke Cpbuje

MMWHUCTapPCTBO TProBUHE,
Typu3ma v TeIeKOMyHUKaLMja

YKynHo (PCA):

(pCA)

8.189.525,00

156.883.046,78

19.366.901,05

422.928.669,96

25.878.240,00

2.000.000,00
14.237.675,80
28.426.700,60
14.472.564,36

32.000.000,00

109.885.050,82
87.000.000,00

14.540.376,12

935.808.750,49

(pCA)

1.326.378,00

79.523.261,40

8.381.042,05

71.805.050,72

3.237.675,80
8.131.550,50
3.397.722,00

0

53.211.351,05
47.000.000,00

2.540.376,12

278.554.407,64

Uzeop: I'Y KukuHda, Cekpemapujam 3a pa3eoj u ynpassbare UHeecmuyujama

3 Ypauynamu cy u npojekmu npedsubeHu AKYUOHUM NAAHOM, AU U OHU U38AH Head.

(pCA)

6.863.147,00

77.359.785,38

10.985.859

351.123.619,24

25.878.240,00

2.000.000,00
11.000.000,00
20.295.150,10
11.074.842,36

32.000.000,00

56.673.699,77
40.000.000,00

12.000.000,00

657.254.342,85
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AHanusza umnaemeHmayuje Cmpamezauje o0pxcusoe paseoja OnwmuHe KukuHoa 2014-2020.

Tabena 5. Interreg IPA CBC Romania — Serbia 00 2014. do 2020. 200uHe’

HoBauy, ynoxkeH y

Hasue npojeKra KukuHgy 13 npojekta
((3%)]
1 Flood Prevention — For Better Life Quality 406.311,00
2 Living Heritage 33.256,40
3. Labor mobility network in the cross border area — LABORNET 18.631,37
4 Improvement of Banat Connectivity — IBC 645.132,24
5 Local Heritage for Active Tourism in Banat — HERA 29.566,95
6. Educational and Networ.klng Tools or_1 development of Authentic 134.011,40
Performance for professional integration — PAN
7. Improvement of Banat Connectivity 2 — IBC 2 661.839,24
Ecosystems Rehabilitation and Preservation of Natural Values in
8. Jimbolia and Kikinda — ECO Lakes 413.077,12
YKynHo (EYP): 2.341.825,72

U3eop: I'Y KukuHda, Cekpemapujam 3a pa3eoj u ynpasreare uHsecmuyujama

Ta6ena 6. Interreg IPA CBC Hungary — Serbia 00 2016. do 2020. 200uHe °

Hosau ynoxxeH y

Hasue npojekTa KukuHgy 13 npojekta
((3%3)]
1. ,Mills' Route — Grinding mills, binding roads” 101.330,00
YKynHo (EYP): 101.330,00

Uzeop: Y KukuHOa, Cekpemapujam 3a pa3eoj u ynpassrearbe uHsecmuyujama

4.3. Npahewe nmnaemeHTaumje n ynpas/batbe NPOjeKTHUM LIUKAYycuma

Y CcTaTUCTMYKOj 06pagm YNUTHUKA, Y AeNy Koju ce 6aBM TEXHUYKMM acnekTMMa MMNaeMeHTauuje
NPOJEKTHUX AKTMBHOCTM, MOXKE Ce MPUMEeTUTU Ja je [OKYMEHTOBAaHM MOHMUTOPUHI Hapg,
cnposoherem BpLUEH jeaBa y HeWTo BuLe of TpehuHe npojekaTta (35%) Aok 3a 61 % MOHUTOPUHT
HWje H1 paheH. HegOKyMEHTOBAHNX MOHUTOPUHIa U 6e3 AOCTYNHUX MHGOPMaLMja O MOHUTOPUHTY
je 6uno yetnpwm.

CuTtyaumja je jow nolwmvja ca esasiyauujom, Koja je AoKymeHToBaHa y 48 npojekaTta (26,4%), Huje
JOKymeHToBaHa y 4,4 %, nok y 69,2% yonuwTe HMje paheHa. OBO yKa3yje Ha HeluTo cnabujy npakcy
y ynpas/batby MNPOjEKTHUM UMKAycMMa, 6uno ga ce pagMm O HeAoBO/bHOM WCKYCTBY /Auua
QHra)Ko0BaHWX HAa OBMM NOC/IOBMMA UM HEAOCTATKY KanauuTeTa.

4 0su npojekmu Hucy 6uau npedsuheHu AKYUOHUM NJAAHOM.
5 Osaj npojekam Huje 6uo npedsuheH AKYUOHUM NAAHOM.
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N3 cnepehe Tabene Bugu ce pa je HajBuwe Naxkkbe MOHWUTOPUHIY M eBanyauuju nocseheHo
NpojeKTMMa ca CouMjalHOM TeMaTMKOM, HajBepoBaTHWje ycnen cnpoBohera Haa3opa Hapg,
n3BpLLEHEM IOKaNHNUX bylieTa n cuctemckm ypeheHom npahery AOKyMeHTaumje.

Tabena 7. 3acmynsbeHOCm MOHUMOPUH2A U esanyayuje Kod criposedeHux npojekama®

P.6 TemaTtcKa KapaKTepUCTUKa NpPojeKTa Cnposeaex CnposepaeHa
2 paKkTep PO MOHWUTOPWHT (%) EBAJIYALIMIA (%)
1. CoumnjanHe Teme 52,00 41,33
2. MpounsBoara 27,27 18,18
3. ObpasoBare 1 egykaumja 22,91 20,81
4. WHdpacTpykTypa 23,80 9,50
5. Typusam 20,00 20,00
6. 34paBCcTBO 0,00 0,00

U3gop: AHKema

Objawrere 3a peslaTMBHO HUCKE NPOLIEHTE CMPOBEAEHMX MOHUTOPUHIA M eBanyaluje npojeKkaTta
Nno TEMATCKMM KapaKTepUCTUKaMa, ca usysetkom ,lMpounssogre” n ,CoumjanHmx Tema”, moxe ce
NOTPAXUTU Yy UYMHbEHUUM Aa HOp. Yy Aeny ,MHOpacTpyKType”, HaaNeKHOCTM MMAjy M jaBHa
npeayseha y BnacHuwTBy Penybanke Cpbuje, na cy nogaum YecTo TELKO AOCTYMHM.

Ha Cauyu 4. npeactaB/beHa je 3acTyn/beHOCT MOHWUTOPWMHIA W eBajnyauuje y peann3oBaHUM
NpPojekTMMa, No TeMaTCKUM obnacTuma.

60%

52%

50% -

40% -

30% - : 73.80% B MOHUTOPUHT
20% 20%

B EBanyaumja

20% -

10% -
0% 0%

0% -
CoumjanHe Teme  [pownsBoarba ObpasoBatbe n  MHbpacTpyKTypa Typusam 34paBcTBO
eayKaumja

Cnuka 4. Mpauyku NpuKas peasnu3o8aHux aKMuUeHOCMU MOHUMOPUH2a U esasnyayuje no memamcKum
obsaacmuma npojekama

6 Hajmare nasxcree npahery npojekama noceeheHo je y 3dpascmsy, HujedaH. Unak, eaxcHo je nomeHymu da cy
Y30pyu 3a cmamucmu4kKy aHaau3y 3a 30pacmeo 8p/10 Maau u 4ecmo deo gehux, HAYUOHAIHUX npojekama.

* [I[pu cmamucmuy4koj aHaau3u MOHUMOPUH24d, esayayuje u pegusuje y npojekKmuma Haod npojekmuma Koju cy jow
yeeK y pasu umniemeHmayuje usgpuieHa je nosumusHa JUCKpumMuHayuja, 00HOCHO npedhocmas/beHo je da he ce y
ruMma, y dyxy dobpe npakce, 00OKyMeHmMo8amu MOHUMOPUH2 U e8a/yayuja u u3spuumu pesusuja.
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MpakKca ca (He3aBUCHOM) PEBU3MjOM je joll HEMOBOJ/bHUja MPEMa KOjoj je peBu3nja u3segeHa camo
Hag 36,36% npojekaTa Koju ce baBe yHanpeherwem npousBoare U 28% ca counjasiHOM
TEMATMKOM, AOK je y CBUM OCTaNMm TEMaMa OHa BPJIO CNOpPagMyHa AN YONWTe HUje NpoBegeHa
(3apaBcTBO).

Kopg Hajseher 6poja ngeHTMdMKOBaHMX NpojeKaTa, Yak 75,27%, NOCTUrHYTU Pe3ynTaTu cy y CKnagy
ca 3a4aTMm um/beBnma. BehnHom, oHM cy no cBojoj npupoan byyeTcka Kateropuja, NAaHCKM
WHTEH3MBHU U Yy BEJINKOM Aeny ce ¢puHaHcupajy m3 byueta paga, O4HOCHO Yy 3HAYajHO] mepwm
onTepehyjy jaBHa AaBatba.

21,00

B pe3ynTaT NOCTUTHYT %

M npojeKkaTt y TOKy %

pesynTaT HUje NOCTUTHYT
%

Cnuka 5. Mpaghuyku Npukas 0ocmuzHymux pe3ysamama peasau3o8aHux npojekama

4.4. U3Bpere NpojekTHUX byleTa

MocmaTpatbeM YNWUTHMKA KOju Cy MOMyweHW Yy Aeny Koju onucyje u3Bpliere byyeta
nojeaMHaYHUX npojekata, naeHTUPUKoBaHO je 39 npojekata Koju Cy npemawnan akuMoHUM
nnaHom npegsuheHa cpeacTBa 3a CBOjy peanmsaumjy. Takohe, naeHTMPMKOBAHO je 1 56 npojeKkaTa
roe cpeacTtea HUcy yTpoweHa. Kog npojekata Koju cy npemawmnam byleTte CBOjUX aKTUBHOCTM U3
AKUMOHOT N/siaHa, NOCTOje U OHWU Ca M3Y3eTHO BEAMKMM 0ACTyNambuMma y 04HOCY Ha NAaHupaHo. To
Cy NPOjeKTU KOA KOjUX YaK HU pen Be/fnYMHa MHBECTULMjA HUje MOorao 6UTK aHTMUMNKMPAH (Hnp.
»APMPpMaumja rpafa Kao UeHTpa MeTano-npepahuBayke MHAYCTpuje y obnactv npousBoghe
AeNoBa 3a MOTOPHA BO3maa“) ycnen orpoMHOr ynanBea npuBaTHOrN KanuTana.

Ha Cnuyu 6. npuKasaH je 04HOC peasin30BaHMX MpojeKaTa Mpema HWMBOY M3BpPLUEHA HMXOBOT
byueTa.
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MNpepsuheHa Y okBupy
cpeacTsa HUcy anponpujaumnja
yTpolweHa 13 AKuMoHor

31% nnaHa

48%

Mpeko HMBOaA
npeasuheHor
AKUMOHNM
naaHom
21%

CnuKa 6. Yoeo peanum3o8aHUX rpojekama rnpema HUgoy uszspuwera byyema

4.5. OaHoC ca napTHepuma

Y peny ynutHuKa (B), Koju ce 6aBM NapTHEPCKMM OAHOCMMA, NEPUOSOM peanusauuje,
dUHAHCHKjCKMM aeTasbuma U pesyaTatMma Buau ce aa je pag KukmHaa Hajsehu 6poj npojekarta
(22,96%) cnposena y capaftbM Ca jow jeAHUM NAPTHEPOM, CAaMOCTaZIHO MMMNEMEHTUPana Yak
54,59% npojekaTa, y capaftbM ca jow ABa napTHepa cnposena 9,18%, yyewhe npojekata ca
yeTupu napTHepa je 5,61%, A0K je wecT npojekaTa (3,06%) cnpoBena ca yKynHO MeT napTHepa.

60,00 54,59
50,00
40,00
X 30,00 22,96
20,00
9,18 5 61
10,00 =k e 3,06
0,00 . N —
KW camoctanHo KU + 1 napTHep KW + 2 KW + 3 KN +4 KW +5
napTHepa napTHepa napTHepa napTHepa

Cnuka 7. Yyewhe peanumsosaHux rnpojekama npema 6pojy npojekmHux napm-epa

lpas KMKMHOQ MoXKe ce MoXBa/MTU KBAa/IMTETHUM MapTHEPCTBMMA Yy cnpoBohery npojekaTta — y
roToBO CBMM CMpOBEAEHMM MPOjeKTMMA, NAPTHEPU CYy UCMYHUAM cBoje obaBese, AOK je camo y
jeaHOM M30CTao ancoNyTHU BUA capafHhe. 3a TPU NpojekTa Huje buno moryhe npoueHUTU ogHOC
Ca MapTHepuMMa yc/en, HeAoCTaTKa MnogaTtaka. AHanM3oM YNUTHUKA, MO NUTakby HenocpesHux
aKTMBHOCTM Ha MMNAEMeHTauMju npojekata, pag KuMKMHAa je Hajbosby MapTHEPCKY capagmby
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octBapuna ca Komecapujatom 3a nsbernumue Koju ce 11 nyta jaB/ba y NapTHEPCKO] yN103M, 3aTUM Cca
Bnagom Penybnunke Cpbuje Koja ce jaB/ba Kao napTHep AeseT nyTa M PasBojHom H6aHKom CaBeTa
EBpone 3acTyn/beHOM y cegam npojekata. HakoH oBuMx, HajdpeKBEeHTHNjU NapTHepu cy Bnaaa AMB,
MMHUCTAPCTBA M NMOKPAjUHCKU CEKpeTapujaTu.

MehyTum, Kaga ce y3my y 063up NpojeKkTU peann3oBaHW M3BaH AKLMOHOT MJiaHa MapTHepCKa
capagra ca MuHUcTapcsom npuepee 1 YNpaBom 3a KanuTasHa yiararba je BUCOKO BpeAHOBAHa,
WTO je oa, nocebHOr 3Havaja, jep Cy ynpaBoO TW MPOjeKTU MManM BEAUKWU yTULA] Ha noTpebe
3ajegHuue.

4.6. BpemeHCKU OKBMpPU peanunsaumje npojekara

Y norneay AyuHe cnposohera nojeguMHavyHMX npojekaTa NoTpebHO je HAaNoOMeHYTU Aa OHU Y
BEJIMKOj Mepu Bapupajy, o4 npojeKaTa Koju Tpajy cBera 4eTupu mecel,a 40 OHUX KOju ce cnpoBose
M NO HEKONMKO roamHa. MeT npojekata cy u gasme y ¢asm umnaemeHTaumje. Hajgseha ctatnucrtmuka
dpekBeHUMja npojekaTta (MeaujaHa) TeXu Ka nepuody umnaemeHtaumje og 60 meceuu, AOK je
npoceyHa AyKMHa Tpajatba npojekata 51,6 meceua. MocmaTtpajyhu yKkynHy AyXuHy nepuoga
nMmnaemeHTaumje (6e3 npojekaTa Koju cy jow yBeK Yy TOKy), rpag KMKMHAA aHraxkosaHa je 6.857
mecelm, 04HOCHO HelwTo Bulle of 571 roamHy Ha cnpoBohewy npojekaTta CTpartervje oapKueor
pa3Boja 3a nepuopg 2014-2020. roguHe.

LLTo ce TMYe BpemeHa Tpajatba NpojeKaTa, Hajay»Ke ce CNpoBOoAE OHU KOjU CY LOMEHY COLMjaNHMX
Tema, a HajbprKe MPOjeEKTU KOju Ce TUYY NMPOU3BOAHE M TYPU3Ma, MPU YEMY HUCY Y3EeTU Y 063mp
OHM Koju cy jow yBeK y ToKy. OBaKBa c/iMKa ce gobuja u3 pasnora wTto BenrKka sehuHa ,,npojekata”
n3 npuopuTeTa ,,JpyWwTBEHN Pa3B0j“, NPAKTUYHO CNaja Yy 4OMEH NPeHeTUX HaaNeKHOCTU M cnaja
Yy pefoBHe nocnose Koje ob6assba CekpeTapujaT 3a ApyLITBEHE AeNAaTHOCTHU.

Ha Cauyu 8. npuKasaHa je ay*KMHa MMNAeMeHTaUuje NpojekaTa Npema HhMX0BOj TEMATCKOj 0baacTu.

MmnnemeHTaumja y meceumma

coumjanHe teme 2762
obpasoBakbe M eayKaumja
NHPaCTPYKTypa
34paBcTBO

npovssoaa

Typuzam

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Cnuka 8. [ly#uHa umnsaemeHmauyuje npojekama rnpema memamckoj obaacmu

Mo KpuTepujymy TemaTtcke 061acTu, HajayKe ce CNpoBOAE MPOJEKTU Y AOMEHY COLMjaNHUX TEMA,
Koje No TOM KpuTepujymy npate obpasoBakse M eayKaumja, a 3aTUM MHGPACTPYKTYPHU NPOjEKTMH.

23




AHanusza umnaemeHmayuje Cmpamezauje o0pxcusoe paseoja OnwmuHe KukuHoa 2014-2020.

5. SWOT aHanu3a Ha Kpajy nAaHCKor neproaa

Y npouecy mn3page Crpatermje ogpxumeor passoja paga KnknHae 3a nepuog 2014-2020. rognHe
dopmupaHe cy pagHe rpyne Koje cy cnposene SWOT aHanuse 3a cBaky o4 061acTv aHaNN3UPAHNX
y CrpaTtermju. HakoH TOra, Na*k/bMBO je W3BPLUEHA HUXOBA MHTErpaumja M arperaumja y uumwy
nobujarba nHTerpanHe SWOT matpuue. Taga cy ceKTOpcKe aHanm3e ¢akTopa pa3Boja Nocay*Kune
33 UAeHTUOMKOBaHE CTPATELWKUX LM/bEBA CBAKOI CEKTOPCKOr NMPUOpUTETa, AOK je WHTerpasHa
SWOT maTpuua nocayujia Kao OCHOBa 3a NpPaBUIHO oapehuBarbe CTPATELWKUX YCMepema
pa3Boja, O4HOCHO 33 04abup NpuopuTeTa O4PXKMBOT pa3Boja Mpasa KMKMHAE y JAaTOM NaHCKOM
nepuoay.

Y o0BOj AHanuMsn nax/bMBO je W3BpLIEHA MPOLEHA WHMUMjanHO AedUHUCAHMX aTpubyTa
UnuterpanHe SWOT maTtpuue, HKUXOBE nMo3vUMje Yy CTPYKTYpU MaTpuue, WHTE3UTeTa W
CBPCUCXOAHOCTW. Y HacTaBKy je NpuKasaHa MHTerpanHa SWOT maTtpumua Koja je 6buna cactaBHu Aeo
OPUIMHANHOT AOKYMEHTA Y KOjOj CYy OPUIMHANHKN aTpUbYyTN oCTanu HeobojeHU, AOK Cy axKypupaHu
nogaum — Kpetama (jaumHe KOHKpeTHor aTpmbyTta), Kao U HOBM aTPUBYTU HarnaweHn KOHTPACToOM
y 3eneHoj 6oju.

Y cBeT/Ny CaBpeMEeHUX OKONIHOCTM, KpeTakba CTaTUCTUUYKMX MHAMKATOPA, NOBPaTHUX MHbOpMaLMja
o4, NMUa 3adyKeHux 3a crnpoBoherbe CTpaTernje M NPOMEHA Y OKPYXKery Kao HOpMmasHe
nocneauue NPOTOKa BPeMEHa, HEKM 04, paHuje BUTHUX efleMeHaTa maTpuLe nsrybunm cy Ha cBojoj
aKTyenHocTn, a apyr [obwunm Ha 3Hauajy. MojeauMHM cy ce MNOTNYHO wW3rybunw, apyru cy
npomeHun chepy CBOr yTULAja, @ Y HEKMM Cy4ajeBUMA MAEHTUPUKOBAHM CY U HOBW.

Moctojeha cTpyktypa SWOT maTpuue je y NOTNYHOCTM 3agprKaHa, Kako 6u ce omoryhuo
KOHTUHYUTET Hag NpoLecom Kojum je KoopamHaTop MMNaemMeHTaunje cTpaterunje, y capagtu ca
pagHMM rpynama um nojeauHuMm YnaHoBuma lpagckor Beha A0OWA0 A0 KOHCEH3YCa OKO K/bYYHWUX
daKkTOpa M CTpaTeLKMX YCMepera pa3Boja, Kao 1 Aa 61 ce HacTasne NPOMeHe enemeHaTa yuYnHune
JIaKO YOU/bUBUM.

Kao wto ce snan n3 SWOT maTtpuue, HajusparkeHmje NpoMeHe Cy ce gorogune y oeny Koju ce
oaHocu Ha CJ/TIABOCTWU. Y oBO nosbe aogate Cy CTaBKe KOje Cy NPOoUCTEK/e U3 aHa/In3e NpojeKaTta
Koje je pag, cnpoBOAMO Yy TOKY MPOTEKAOT Ce4MOroAuLWIHEr Nepnoaa, a Koje ce ogHoce Ha NpaKcy
ynpaB/bakba NPOjeKTMMa, A0K ce Apyre 04HOCE Ha HEraTUBHE MPOMEHE Y K/bYYHUM MHANKATOPUMaA
BUTaNHOCTU [paga (aemorpadcKa cnvka, agerpagaumja genosa MHOPaACTPYKType...).

Byaoyhu pa 6pojHu peann3oBaHM NpojeKkTU y chepw APYLUTBEHOr Pa3BoOja HUCY Aa/IN OYEeKMBaHe
edeKkte bapem no gemorpadckMm MnokasaTe/bMma, HEraTUBHU Aemorpadckm TPeHO0BU UM gasbe
npeacTaB/bajy 036ubHY npeThy passojy Mpasa.

HaanocT, KpeTake HEKMX O, UHANKATOPA M OKOJIHOCTU Ha KOje Ce HKje MOr/10 yTULATH AO0BEU Cy
40 naeHTUOUKaumje HOBUX NPETHWU OAPMKMBOM pa3Bojy Mpaga. To ce NPBEHCTBEHO OA4HOCK Ha
naHAeMWjy KOpOHa Bupyca, unmje he ce nocneauue CUrypHO OCETUTUM M MMATU AYrOopoyYHe
nocnegmue no CBe acnekTte *KMBoOTa. Bpno je BepoBaTHO Aa he ce HeKM aTpubyTu ycnes naHaemnje
npoaybuTn — HNpP. IOTMYHO je OYeKMBaTWM AasbM Maf TYPUCTUUYKE MOCeTe M 3aoluTpaBare mepa
wreame.
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Tabena 8. UimezpanHa SWOT mampuya (2020. 200)

CHATE CNABOCTU

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

MocTojarbe NpupoAHMX pecypca (no/bonpuBpesHoO
3em/buLTe, HadTa, rac, rnHa, NoA3emMmHe TepMmasHe Boae,
NoBHa noapyyja, Ctapo jesepo, napk ,braHgaw”, ypehene
3e/leHe NoBpPLINHE, 3aWwTuheHe BUbHE N KUBOTUHCKE
BpcTe, 3awTuheHn feo npupoge ,Mawrauy Benmke
aponsbe”,......)¥**

KBanndunKoBaHM /byACKM Pecypcu y NosbONpUBpean 1
NHAYCTpUju ***

MHAyCTpMjcKa M no/bonpuBpeaHa Tpaamumnja ***

3acTyn/beHoCT ycTaHoBa KyaType (Mo3opuwTte, KyatypHu
ueHTap, Mysej, bubnvoteka, Uctopunjcku apxms, Mysej
“TERRA“,..)¥¥%¥

KomnsieTHa NOKpPUBEHOCT TEIEKOMYHUKALLMOHOM
Mmpexom**

YpaheH MNMC Ha uenoj Teputopuju onwtnHe — TEJIEKOM
MHcTanaumje y Tenekom Cpbuja**

[Be pagHe 3oHe**

MocTojatbe bpayHduna nokaumnje**

®YHKUMOHANHOCT MHCTUTYLMja 34paBCTBEHE 3alITHUTE Ha
cBa Tpu HMBOa (Jom 3apassba, bonHuua, 3aBog, 3a jaBHO
3apaBsbe)**

®YHKLMOHANHOCT MHCTUTYLMja COLMjanHe 3aluTuTe
(FepoHTONOWKM LeHTap, LieHTap 3a couunjanHu pag, LieHTap
3a NpyKakbe yc/iyra coumjasHe 3awTuTe, ...), LipseHu Kpct u
BaHMHCTUTYLMOHANHA coumjanHa 3awTuta (Cnyxba 3a
nomoh y kyhu...)**

NHdpacTpyKTypa y cnopTy 1 pekpeaumju**

+ I Kuknnga*™
—
+  FCCp.0.0 (opranw3osaro ynpasatbe omnasom)**

+

+

+

+

+

MocTojarbe meauja (HoBuHe, TB, paguno, UHTepHeT)**

3acTyn/beHOCT CBUX HMBOA 06pa30Batba (MPeaLwKoCKo,
OCHOBHO, CpeAtbe 1 BUCOKO 06pa3oBatbe) M PernoHanHm
LleHTap 3a CTPYYHO ycaBpmaBaHaeI

PasBujeHa MHOPACTPYKTYpHa mpeka (MyTHa, BOAOBOA,
KaHa/Nn3aumoHa, eneKkTpo, .. )I

M3rpaheHn BogonpuepesHn 06jekTn (KaHanu, upnHe
cTaHuue)

MocTojehu nokanun Kojuma ynpassba rpa,a,l

F

— Jlow KBanuTeT BoAe 3a nuhe (Boga U AMCTPMOYTUBHA
mpesa)KEH

— HeapeKsaTHO cTatbe M HeA0BOJ/LHO OApXKaBake
UHOpacTpyKType (nyTesu, mpexe...)**

— [ HEKOMAAGTHOET vHbPacTPyKTYpe y MHAYCTPUiCKMM 30Hamak®

— HenocTtojarbe KaHanM3aLMoHe MpeXKe Y HaCe/beHUM
mectuma**

— HepasBujeHa cBecT 0 3Hauajy 3HKC **

— Wctnuare I'IOjE,CI,VIHa‘-IHVIX Y O4HOCY Ha onwTe nHtepece o4

cTpaHe cybjekaTa y chepu ApyWwTBEHUX AenaTHOCTU™*

— Heoprosapajyhu 06pa3oBHM Npoduamn y cpesrym WKonama

y ogHocy Ha noTpebe noKanHe 3ajegHuue**

EHerosomHalonpemmbeHoCT y 06pasoBHIUM 1 34PaBCTBEHUM

ycTaHoBama**

= _ MHPaCTPyKTypa y ycTaHoBama

34paBCTBEHE 3awWTnTEe**

— HeakTuBaH HBO cekTop - cnabu pesyntatn**

— [uesba cmeTanwTa**

— M3nunBarbe KaHanum3aumje n ocoka ca dapmu y kaHan Crapor

jesepa**
— bBupokpatnsosaHocT BehuHe VIHCTI/ITYI_I,VIjaI

- Cna6a nowymmeroct ¥

— HepoBosbHO edurKacaH pag NnosboUyBapcKe cny)K6eI

— Henocrojatbe jeanHcTBeHe 6a3e nogartaka y chepu
couujanHe 3awTturte*

— HekomnneTHocT yp6aHUCTUUKO-NNAHCKe ,a,on(ymeHTau,MjeI

— 3araheHocT no/bonpuBpeaHOr 3eM/buiILTa (MUHepanHa
Hybpuea, nectmumam, HadTta, rac,...)l
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Tabena 8. UimezpanHa SWOT mampuya (2020. 200) — Hacmaesakx
LUAHCE MPETHE

¥’ MocTojatbe cTpaTewki pa3ssojiux AokymeHaTa ki * Nawgemuja KOBIL 19 supycom u tweHe nocneanue™**

v’ MnaHcKa gokymeHTauuja (MnaH ynpas/barba 0TNAA0M —
NIOKaNHU 1 pervoHanHu, OCHOBA ra3goBaba WymMama,
MpocTopHu naaH...)**

v’ OcTana nokymeHTa (KaTactap 3arahueaua, Katactap
3e/1eHMX NOBPLUMHA, FOAMULLHW NPOrPaMM HaMeHCKor X HepelleHn MMOBUHCKO NpaBHM ogHocu**
YyTpOLWKa cpeacTaBa 3a 3XKC, pasHe rpagcke oanyke,...)**

% Hepa3BuWjeHOCT 1 Jiole oapKaBarbe nocrojehe mpexe 3a
oaBoherbe aTmocdepckux Boga**

% HepoBoJ/bHa KOHTpPONa - MHcMeKuuje*

v EY poHposu** x _ €KO/IOLLIKa CBECT Yy 3ajeaHunLmn™

% HenocTojarbe rpafackor/permoHasHor peuunKkaaxHor

v UsrpaheHa genoHuja no EY ctaHpapamma**
paheHa 4 j 8apA -

v HeympeskeHocT ycTaHoBa KynType*

x

v’ HanywTeHu Konosu* X Jlowe peryancaHun caobpahajHu ToKkoBM Kpo3 rpag*

v’ CropTcku aepop,poml

v’ U3arpaheHocT Bepckux objekaTta y rpafy U Hace/beHUMm
mectuma*

v’ AktusHoct KY[l-oa*

HanomeHa: cumbon ,,*“ 03Hauasa , ja4uHy”, oOHOCHO ,,8axcHocM“ ampubyma

N3 SWOT maTtpuue je you/bMBO Aa NOCTOjU jacHa maeHTUOUKaLMja eBPOMCKMX MHTerpaumja wm
mehyHapogHe capagre Kao (pa3BojHMX) WwaHcu paga. OBO ce MPOXMMANo M Kpo3 aHanusy
edeKaTa npojekata cnpoBeAeHUx y pedepeHTHOM nepuoay. Ocum mehyHapoaHux, Beoma je
BaXXHO U NO3UTMBHO W TO WTO je paj NPeno3Hao LWaHCy y NpojekTMmMa nckopuwhasarba 3eneHe
eHepruje u 3alWTuUTe WBOTHE cpeaunHe, onpeaesbyjyhMm ce Ha Taj HauuMH 3a TPEHYTHO
Hajnponyn3nBHUje TPEHAO0BE Y EBPOMNCKMM M CBETCKMM NOJINTUKaMA.

Mehytum, nanagemnja KOBUA 19 y KombUHaLuju ca HENOBO/bHUM AemeorpadpCKUM TPeHA0BUMA
CacBUM CUTYPHO Npe/CcTaB/ba Hajo3bU/bHUjEe NPeTHE 0APKUBOM pa3Bojy Mpasaa.
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6. KpeTare ceneKroBaHUX MHAUKaTopa Yy pedepeHTHOM nepuoagy

CTpaTerujom je, y npouecy naaHupara, NoCTaB/beH CeT CeNEKTOBAHMX MHAMKATOPA, Kako b1 ce Ha
LWTO peanHWuju HauyMH OHa KacHuje BpeAHOBanNa. YNpaso y 0BOj AHanun3u MHguKatopu he ykasatu
Ha KpeTatba Koja cy ce Aoroanna y oBom pedpepeHTHOM Nepuoay.

Mnak, Kaga cy y nuTakby MHAMKATOPM, NOCTOjM BULLE OrpaHMyYaBajyhnux okonHoctn, mehy Kojuma cy
Haj3HAYajHUjU HWUXOB HEWHTErpucaH nornes Ha 4uTaBy 3ajeaHuuy (cnyyaj TPagMLMOHANHUX
WMHAMKATOpa), OAHOCHO Ha Npobaem HeAOCTYNHOCTU U TPOLWKOBa obe3behnBarba nogaTaKa (cayyaj
WMHAMKATOpPa 04pXKMBOr pa3Boja).

Kao wto je y CtpaTernju n 6uno HaBegeHo, Kog nojeagHUX MHAMKATOPA je jow y $pa3n nnaHmparba
youyeH npobnem HeaOCTYNMHOCTM NOJATaKa, OAHOCHO HUXO0BE Hemnoy3aaHoCTU. Mnak, 36or 3Havaja
KOju MMajy y npobnematmum OAPMKMBOr pasBoja, U OBAKO HEMOTMNYHW WAM YaK WU ,NpPasHU”
WHAMKATOPM Cy Ce Hawnu mehy cenekToBaHUMa.

N3 HaBeaeHMX pasnora, CeNeKToBaHM NHOMKATOPU CYy Pa3BPCTaHU y TpU KaTeropwuje, 1 To:
1. WHamKaTopwu ca KOMNAETUPAHMM NOJALMMA,
2. NHaunKaTtopu ca HEKOMNIETUPAHUM No4aunma, n

3. WNHaukaTopwu 6e3 A0CTYNHMX NodaTtaka.

6.1. UHAMKaATOpU ca KOMN/ZIETUPAHUM NoaauMma

Y 0BOj KaTeropuju cy ce Haw/aMm UMHAMKATOPU KOA KOjuX Cy AOCTYMHW 3BAaHWYHM NOAALM, HA CBMM
HMBOMMa TEPUTOPUja/IHE OPraHM30BAHOCTU, KAKO Y NMPETXOAHOM, TaKo U Yy pedepeHToM nepuoay.
Ty cnagajy:

CreneH pa3BunjeHOCTM onwTUHe/rpaaa

MpoceyHa bpyTo 3apaga

JloKkaumjcku KoeduumjeHT 3anol/baBakba Y NOje AMHUM CEKTOPMMA

YKyMnHa aKTUBHOCT M CTOMa 3anoC/IeHOCTH

Ctona He3anocaeHocTH

Bpoj pernctpoBaHnx NpuBpeaHUX APYLITBA N Npeay3eTHMKA

KpeTarbe 6poja NnpuspeaHUx gpywiTaBa v NpeayseTHMKa

Bpoj TypucTa y ogHocy Ha 6poj CTaHOBHMKaA

© e N U e LN

bpoj Hoherba TypucTa

[EEN
©

®uckanHu Kanauutet paga — OcTBaperbe U3BOPHMX Npuxoda (duckanHux obamka) no
rNaBu CTAaHOBHMKaA

11. MoacTmuaju 3a pa3Boj /IOKAJIHMX CaMOynpaBa
12. T'yCTMHaA Hace/beHOCTH
13. bpoj CTaHOBHMKA Ha jegHOT NeKapa

14. Yyewhe npaBHOCHA)KHO ocyheHMX nua Npema MecTy M3BpLIEHA KPUBWUYHOT Aena y
YKYMHOM CTaHOBHWLUTBY
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15. [yskuHa nyTtesay km no km?
16. KBanuTteT NOBPLUMHCKUX BOAA
17. Bpoj gaHa ca NoWKUM KBanuUTETOM Basayxa

6.1.1. CreneH pa3BUjeHOCTU ONLUTUHE

AHannsa KOMMETUPaHUX MHAMKATOPa 3anouynkbe HajonwTujum mehy cenektoBaHMma, a TO je
CteneH pa3BujeHOCTM onwTuHe. YBugom y Ypeabe o yrBphuBamy jeAMHCTBEHE /uUCTe
pa3BMjeHOCTM perMoHa 1 jeauMHULA NOKanHe camoynpase, Kao U ApyrMm AOCTYMHUM U3BOPMMA
(AreHumja 3a npwuBpegHe pernctpe/Mane nop,cmu,aja,7 PasBojHa areHumja Cpbuje/Mana
pa3BMjeHOCTM),8 lpag KukuHpa je u y pedepeHTHOM nepuogy, 3akbydHo ca 2019. rogmHom,
3a4prKao cBoje mecto v Il rpynum y Kojy cy cBpcTaHe onwTtuHe/rpaaosu Koju octeapyjy 64N oa 80-

100% penyb/iMyKor npoceka.

6.1.2. MpoceyHa 6pyTo 3apaaa

Y nopeherby ca CBMM BULIMM HMBOMMA TepPUTOPUjaNHE OPraHM30BAHOCTU, HOMUHANHA BPEaHOCT
npoceyHe 6pyto 3apage y KMKMHAM je umana HeraTMBHY BPeAHOCT, ca TpeHaom naga ao 2013.
rogmuHe. Of Taga noymkbe TpeHA pacta, O4HOCHO CMakbMBatba pasnke, aa 6u y 2018. rogmHu Ta
pa3nuKka buna Hajmama y nopehery ca PC n AMNB (anu je unak v gasbe HeraTMBHa BPeAHOCT), AOK
je no3nuTUBHY BpeAHOCT gocturna y nopehewy ca ceBepHobaHaTckom obnawhy, 3agprkasajyhu
TpeHa pacTa, na je y 2020. roa. goctmrna spegHocT og, +2.495 PCA. Mnak, og 2018. rog,. ce noHOBO
youyaBa nosehate pas/inke oBOr MHAMKATOPA Y 0AHOCY Ha HMBoe PC u AlB.

4.000
2.495
_—
2.000 e P33/1MKa 6PYTO 3apage y
FfoanHa OnwTuHu 1 PC (y PCA)
zow 2013 201W7 2018 2019 2020

-2.000 Pasnuka 6pyTo 3apage y
o OnwTtuHK 1 AMB (y PCA)
O -4.000
o

-6.000 - /\ e Pa3/1MKa 6PYTO 3apage y
\_. / \ OnwTnHK 1 Obnactu (y
-8.000 pCA)

-10.000 ~——

-12.000

Cnuka 9. Paznuka bpymo 3apade y OnwmuHu y nopehery ca suUM mepumopujaaHumM jeOuHuUuama
(nepuod 2010-2020.)

7 https://pretraga2.apr.gov.rs/APRMapePodsticaja/
8 http://ras.gov.rs/uploads/2017 /09 /mapa-uredba-sr-eng.pdf
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6.1.3. JlIoKaumjckm KkoeduuMjeHT 3anowsbaBarba y NojeguHum cemopumag

Y TOKy pedepeHTHOr nepuvoga Hajsehu nokaumjckm kKoedpuumjeHT 6uo je y penaTHocTm
noseonpuepese, y Kojoj je ceoj makcumym goctmrao 2020. roanHe, LQpors-2020 = 2,92, AOK My je
npoceyHa BpeaHOCT U3HocuNa LQpoys-sr. = 2,63. Y BUAHOM 320CTaTKy Y OA4HOCY Ha NO/bONpuspeay,
ann joll yBEK ca BMCOKMM BpeaHOCTMMa je CeKTop npepahmBayvyke MHAYCTPUje ca MPOCEeYHOM
BpeaHowhy y pedepeHTHOM nepuosdy LQpginps. = 1,58. Tpeba HanomeHyTM ga je npoceyHa
BPEeAHOCT OBOI MHAMKATOPaA Y CEKTOPY 34paBCTBEHE U coumjanHe 3awTtute LQzpr-socsr. = 1,25, ca
NepMaHeHTHUM pPacTom TOKOM pedepeHTHOr nepuoga, LOK BPeaHOCT MHAMKATOpa Yy CeKTopy
caobpahaja u cknaguwTera, Kao M obpasoBarba, UMA TPeHA Naja.

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

MNo/monpuspesa
Mpepahueayka MHAYCTpMja
Tpr. Ha BeN. U Mano 1 onpaska
Caobpahaj U cknaguwwTere
[px.ynpaga 1 coL,. ocur.

ObpasoBatbe

3ApaBCTBEHA U COL,. 3alUTUTa

m 2015 m 2016 m 2017 m 2018 m 2019 2020

Cnuka 10. Kpemare n0KayujcKkoz KoeguyujeHma 3arnousrbasara y CeneKkmosaHUM CEKMopumMma
(nepuoo 2015-2020.)

6.1.4. YKynHa aKTUBHOCT U CTONA 3anoc/1eHOCTU

Mopaum 3a 3aNOCNEHO CTAHOBHMULUTBO CYy HA HUBOY roAMLIKLEr NpoceKa. Y Hamepu aa ce usberHe
HEKOH3MUCTEHTHOCT NOZaTaka O YKYMHOM aKTMBHOM CTAHOBHMLUTBY KOja ce jaB/ba 360r npomeHa
meTtogosiornje Kojom P3C obpahyje oBaj MHANKATOP KPO3 pedepeHTHM NEPUOA, YKYMHO aKTUBHO
CTaHOBHULUTBO NpoOLEHEHO je No metogonormju EUROSTAT-a 1 npeacras/ba 36Mp 3an0C/AeHNX U
He3anoc/aeHux Anua.

Mako npomeHe meTogoN0rMje U NPUHUMN eBUAEHTUPaHa He3anocneHUX LA y NoCMaTpaHOM
nepuoay, y U3BeCcHOj mepu, 3amarsbyjy CTaTUCTUYKY CAMKY OBOI MHAMKATOPA, U3 NpeacTaB/beHnX
BpeaHocTM Ha Cauyu 11. ce sugu Aa pag y nornegy ydewha akTUBHOT Yy YKYMHOM aKTUBHOM
CTAHOBHULUTBY MMa MMHMMaNHa Konebara Kafa ce oBM MHAMKATOPWU ynopeae ca AlMNB u PC, ca
nsysetkom y 2016. n 2017. roga.

9 Bpwu ce nopeherbe 3anocaeHocmu y OnwmuHU/2pady y 00HOCY HA YKYNHYy 3anoc/JAeHOCm ca OHOM Ha
HAYUOHA/HOM HUBQY, 3a Ce/1eKMOo8aHe CeKmope.
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Yyewhe aKTUBHOT Y YKYNHOM CTaHOBHULUTBY

37,15%

34,56%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B KuKuHaa W CeBepHobaHaTcKa obnact = AMNB mPC

Cnuka 11. Yuewhe akmugHoz2 y yKynHomM cmaHosHuUwmaey (y %) no mepumopujaaHum jeduHuyama
(3a nepuod 2010-2019. 2ouHe)

Kog, ydyewha 3anocneHux y yKyMmHOM CTQHOBHMULUTBY CTAaTUCTUYKA C/IMKA je HewWTo Apyrayuja.
Yueuwhe 3anoc/iieHnx y YKYNHOM CTaHOBHULWITBY y nepuoay 2010. go 2019. roA. KapaKtepuiie BuLLe
CKOKOBa OBOI MHAMKaTOpa Ha HMBOY [paga, oa Kojux je Hajsehu 6uo y 2018. roag. Kaga je
3abenerkeH pacT of 4ak 7,9%, a Koju Huje 3abenexeH y TOM Nepuoay HY Ha jeAHOM OZ BULUMX

HWMBOa TepUTOpMjasiHe OPraHN30BaHOCTY.

Ha Cauyu 12. npuKasaHum cy ynopeaHe BpeaHOCTM OBOT MHAMKATOopa 3a rpag, Kukuuaa, AllB v PC.

Yuewhe 3anocneHnx Y YKYNHOM aKTUBHOM CTAaHOBHULUTBY

84,39%  8536%

71,14% 71,11%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B KnkuHaa M CeBepHobaHaTcka obnact mAMNB mPC

Cnuka 12. Yyewhe 3anocaeHUx y yKymHOM aKMU8HOM cmaHosHuwmay (y %) no mepumopujanHum
jeduHuyama (3a nepuod 2010-2019. 200uHe)

6.1.5. Ctona He3anoc/neHocTn

Y OMPEeKTHO] Kopenauuju ca NPeTXo4HMM WMHOWKATOPOM je U CTOoMa He3anocC/IeHOCTU Koja je
nNycTpoBaHa yyewhem oBe rpyne y yKynHOM akTUBHOM CTAHOBHMULUTBY.
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Yuewhe He3anocneHuMx y YKYNHOM aKTMBHOM CTaHOBHWUWITBY Yy MocCAeArMM FoAMHAMa je Yy
KOHCTAHTHOM najy, OAHOCHO Yy Mepuoay o4, jefaHaecT roguMHa oHo ce npenososuao. lMpema
nocneArbnum nogaumnma Penybamukor 3aBoaa 3a ctatuctuky Mpag KuknHga y 2019. rog. umao je 3a
3,1% matbe He3anoCNeHUX Yy aKTUBHOM CTAaHOBHMLWTBY 04, penybinyKkor npoceKka, a HewTto 6osby
BpeAHOoCT je mao un y nopehery ca AlNB 1 HuBoom Obnactu. Kaga ce nocmaTpajy BpeaHOCTU OBOT
nHamkatopa y 2010. n 2019. roa, npumehyje ce ga My je Bpe4HOCT CKOPO NPenonoB/beHal

Yyewhe He3aN0CNAEHUX Y YKYNMHOM aKTUBHOM CTaHOBHULUTBY

9
28,86% 28,89% 20,16% 30/18%

18,26%
14,64%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
M KuKnHaa m CeBepHobaHaTcka obnact mANB mPC

Cauka 13. Yyewhe He3anocseHuUx y yKyrnHoM akmusHoM cmaHosHuwmsy (y %) no mepumopujanHum
jeduHuyama (3a nepuod 2009-2018. 200uHe)

OHo wTo je oxpabpyjyhe, 6poj HE3aNOCNEHUX HA XW/baZy CTAHOBHUKA, Y [pady KOHCTAaHTHO onaga
y pedepeHTHOM nepuoay, Yy OAHOCY HA nepuoa npe wera. [peunsHuje, U OH je CKOpoO
npenonossbeH y nepmoay og 2008. ao 2019. rogmHe. OBaj MHANKATOP HMje OCET/bUB HA BE/INYNHY
YKYNMHOI aKTMBHOTI CTAHOBHULITBA U Aaje KOHUM3HY NOAa3Hy CAUKY O CTakby 3anoC/eHOCTU Y AaToj
CTAaTUCTUYKO]j jeAnHNLN.

Bpoj He3anocneHux Ha 1000 ctaHOBHMKA

120
100 -+
80
60 54
40
20

0 T T T T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

104

Cnuka 14. bpoj HezanocaeHux Ha 1000 cmaHosHUKa y KukuHOu (nepuod 2009-2019. 200.)

6.1.6. bpoj perucrposaHux NpUBpeAHUX APYLUTBA U Npeay3eTHUKa

OBO je MHAOMKATOP KOjU YKa3yje Ha eKOHOMCKY CHary onwTtuHe/rpaga, aan cam no cebu ce He
MOXEe Y3eTU Kao jeAMHM MepogaBaH 3a Tymauderbe ucte. Mnak, y nopehery ca BULLIMM HUBOMMA
TepPUTOPUjanHEe OPraHN30BAHOCTM MOXKE Aa NPYKM jeAHY ONWTY CIMKY O EKOHOMCKOj CHa3M.
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Kaga je y nutarby 6poj pernctpoBaHux npmspeaHux ApywTtasa Ha 1000 ctaHOBHMKa, y nepuogy 2016-
2019. roguHe, y Mpagy ce 6enexun bnarn TpeH nNaga, 3a Pas/IMKy o4 BULUMX HMBOA TepuTopujaiHe
OpraHM3o0BaHOCTU, C TUM Aa je oBaj bpoj mamn y nopehersy ca ceBepHobaHaTckom obnawhy, a 3HaTHO
MakbM y oaHOcCy ca HMBoom AlB, a norotoBo y nopehery ca HUBoom Penybauke.

Kaaa je y nutamy 6poj pernctpoBaHmx npeay3eTHMKa Ha 1000 cTaHOBHMKa, y nepuogy 2016-2019.
roguHe, 3abenexeH je 6narn TpeHs pacrta, ca u3ysetkom 2019. rog. y Kojoj je 3abenexeH 6naru
nag, aau je oBaj UHAMKATOP NOBO/bHUjM Y 0AHOCY Ha CeBepHObaHATCKy 0b6s1acT, AOK je y nopehery
ca HMBoom Al1B n PC 1 gasbe y 3HaTHOM 3aOCTaTKy.1o

Bpoj perncrpoBaHux npuspesHUx Bpoj perncrposaHnx npegysetHuka Ha 1000
2500 ApywTasa Ha 1000 ctaHOBHUKA CTaHOBHMUKa
45,00
1
20,00 1841 19,15 40,00 38,5

35,00
30,00

15,00

25,00

10,00 20,00

15,00
5,00 10,00

5,00

0,00
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

0,00
B KukuHaa @ CesepHobaHaTcka obnact MAMNB  mPC B KuKuHpa = CeBepHobaHaTCKa obnact HAMNB mPC

Cnuka 15. YnopeOHU npuKas peaucmposaHux rnpuspedHux cybjekama Ha 1000 cmaHOBHUKA MO
pPazAu4YUMUM HUBOUMA mepumopujasnHe opaaHu3oeaHocmu y nepuody 2016-2019. 2oduHe

6.1.7. Kpetarbe 6poja npuBpegHUX gpyLUTaBa M Npegy3eTHUKA

KpeTartbe 6poja npuBpeaHux cybjekaTta MOXKe AaTu npeuMsHuje NoAaTKe Yy BE3W Ca JIOKA/HUM
UMKAYCOM eKoHomMje. Pasnuumte ¢ase ekoHomuje, onagarbe/pacT ApPYLITBEHO-EKOHOMCKOT
pa3Boja, AMHAMWUYHOCT/PUrMOHOCT MOC/NOBHOr OKpPYXekha, CBe Ce OBO oupTaBa Yy npouecy
OCHMBakba M 3aTBapara NpPUBpeaHMX cybjekaTa.

MNpema nogaumma AP, no KpeTawy 6poja npuBpeaHux ApywTasa y nepuoay 2016-2019. roa,.
lpag je umao cmerbyjyhn pacT 1 nag, HMXOBOT MNPOLLEHTA, Kao WTO je eBUAEHTUPAHO M HA BULLIMM
HMBOWMMA, Ca PasNUYATUM UHTEH3MTETOM.'' Y KpeTary 6poja npeayseTHWKa, [pag 6Genexu
3HayajHMja HeraTMBHA OACTyMaka Y OAHOCY HAa BULUE HUBOE TEPUTOPMUjaHE OPraHM30BAHTOCTH,
HapouunTo y nopehery ca HUBoom AMB u PC.

10 3a 6poj cmaHosHuka y 2019. 200. je kopuwheHa ekcmpanoaupaHa epedHocm y o0Hocy Ha docmynHe nodamke.

11 [Ipemnocmassa ce da je 3a 2019. 200 no numarsy Kpemarsa 6poja npuspedHux dpywmasa y 2pady KukuHou,
YUUFEHd cmamucmu4Kka 2pewka npu esudeHmuparsy.
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KpeTare 6poja npuBpegHuxX gpylutasa KpeTare 6poja npeaysetHuKa (%)
1)
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Cnuka 16. Kpemarbe 6poja npuspedHux cybjekama o pasaudumum HUBOUMA mepumopujanHe
opaaHuzosaHocmu y nepuody (2016-2019. 2ouHe.)

Mehytum, npema nogaumma w3 Y KukmHga, CeKpeTapujaT 3a pasBoj W ynpas/batbe
nHBecTMUMjama fAobuja ce NOBO/bHMjA CMKA Y BE3M OBOF, KA0 U y BE3U NPETXOAHOT MHANKATOPA.

Tabena 9. AkmusHocm npuspedHux cybjekama y lpady y nepuody 2014-2020. 200

AKTUBHa MpuBpeaHa
AKTUBHMU MpuepeaHoO ApyLITBO Y
npuspeaHa . ApyLiTBa Y
npeayseTHULMU MOCTYNKY IMKBUAaumje i
ApywTea cTevajy
2014. 1.301 424 52 7
2015. 1.346 440 57 8
2016. 1.352 450 56 11
2018. 1.361 461 78 3
2020. 1.358 415 be3 nogaTtaka 2

U3eop: I'Y KukuHda, Cekpemapujam 30 pa3eoj u yrnpasseare uHgecmuuyujama

6.1.8. bpoj TypucTa y ogHoCy Ha 6poj cTaHOBHUKa

MHore onwTMHe/rpasoBM ynpaso y TYpusmy BUAE CBOjy Pa3BOjHY LWIAHCY, HE CaMO NO AMPEKTHUM
npuxoguma, Beh u 360r unkteHuUe Aa Typusam Mma MyATUNAMKYjyhu edekat Ha apyre
AEeNaTHOCTMU.

OBaj mHauKaTop je y nepuoay 2008-2019. roa. 3a pag KMKMHOY MMAo makby BpPeaHOCT y
nopehewy ca BUWKMM HUBOMMA TEPUTOPMUjAZIHE OPraHM30BAHOCTU. Y MOCMATPaAHOM nepuoay
pa3nuKka ce HenpekuaHo nosehasana, a Hapounto y nopehewy ca HMBoom PC, Te je y 2019.
ro4MHN OHa YaK BuLe Hero Tpu nyTa Behal
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BPOj TYypucta y ogHOCYy Ha 6p0] CTaHOBHMUKa
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Cnuka 17. bpoj mypucma y 00Hocy Ha 6poj CMaHOBHUKA M0 pa3audumum HUBOUMA MepumopujasHe
opaaHuzosaHocmu y nepuody (2008-2019. 200.)

6.1.9. bpoj Hoherba TypucTa

OBaj MHAMKATOP CAYyXM 33 60/bU yBUA, Y edeKTe y Typuamy. Lin/b TYpUCTUUKMX AenaTHUKA je Aa ce
octBapwu wTo Behun 6poj Hohera, 04HOCHO NpocevaH 6pPoj NO TYPUCTK, jep cy Tada YKYNHU edeKTn
sehn.”

C 063Mpom Ha penaTMBHO CKPOMHE CMellTajHe KanauuTete y [paay, He u3HeHahyjy Hucke
BPeAHOCTM MNOCMATpaHOr MHAMKaTopa. Mocmatpajyhm werose BpegHOCTM YyOu/bMBE Cy BeAUKe
ocumnaumje no rogMHama. Y nocmatpaHom nepuoay (2008-2019), npumeTaH je Haram ckok bpoja
Hohera Kako gomahumx Tako 1 cTpaHux Typucta y 2013. rogmHe, Kao 1 BennKkn nag y cnegehoj 2014.
OBO ce pgoBoaM y Be3y ca peasHUMm bpojem ocTBapeHMX Hoherba M NpujaBoM M nNaaharbem
6opasuliHe Takce. Takohe, y nocnegte TpU rognHE NOCMaTPAHOr Nepuoaa yousbMB je penaTmBHO
BUCOK pacT bpoja Hohewa TypucTa. MpoceyaH 6poj Hoherwva aomahux TypucTa je 6Mo Hajsehu y
2013. (7,2), ook je y cnegehoj 2014. roauHu jeamHu nyT 3abenexkeH sehu 6poj Hoherba cTpaHuMX
TypucTa y ofHocy Ha aomahe (5,3), a WTO ce MOXKAA MOMKE [I0BECTM Yy Be3y ca OTBaparbem
mehyHapoaHor ApymcKor rpaHuyHor npenasa HakoBo — JlyHra. Mosehare 6poja Hohewa vy
KMKMHAW 3anpaBo MOXemo 06jaCHUTU 3Ha4yajHMM NPUCYCTBOM TEPEHCKUX pafHWKa Ha OBOM
nogpy4jy, HApo4YMTO OHUX Kojux page 3a HUC, Tako ga Kaga ce roBopu o Behem 6pojy Hoherba He
MOKE Ce eKCMIMLMUTHO TBPANUTKM Aa je To Behu 6poj TypucTa. Takohe, peanHuje je pehu ga nosehame
6poja Hoherba £0/1a3M 360r NojavaHMX NPUBPEAHUX AKTUBHOCTU, @ HE KNaCKMYHe TYPUCTUYKE NOHYAE,
n3y3eB KaZa je y NuTary CNOpPTCKM Typusam. CBojeBpeMeHo, AOK je pagmo Xoten ,Hapsuk®, y rpaay
je MocTojao aKkTMBaH KOHIPEeCcHM Typu3am, Kao U yYeHMYKe eKCKyp3uje ca Hoherem, WTO je caaa

* Ceakako da nocmoje u mypucmuuke noceme Koje U3Mu4y 38aHUYHOj cmamucmuyu, a Koje cy pe3yamam
podbUHCKUX, npujamesbCKUX, na U noc/08Hux ee3a. Cee oHe, makohe, umajy 6.41a20meopaH egekam Ha J0KAAHY
EeKOHOMUJY.
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cBeAEHO Ha MMHMMYM. MpBO U gasbe NOCTojM y manom obumy y okeupy ,Mokrin House”, a gpyro
CNOpaANYHO CaMO Kao jefHOAHEBHE LUKO/CKe eKCKyp3nje, Aakne 6e3 Hohetrba y Mpaay.
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Cnuke 18 u 19. YKkynaH u npoce4yaH 6poj Hohera no mypucmu y OnwmuHu (2008-2019. 200.)

6.1.10. ducKkanHu KanaumuTer onwTUHe — OcTBaperwe U3BOPHUX Npuxoga (puckanHmx o6amnKka)
no rn1asu CTAaHOBHMKA

®ucKanHM KanauuTeT NpeacTaB/ba CNOCOBHOCT Aa ce ynoTpebom pasMuMTMX MHCTPYMeHaTa nopecke
NosnUTUKe ocTBapu oapeheH M3HOC BYLIETCKMX NPMX0Aa HEKOT jaBHO-MPABHOr EHTUTETA, Y OBOM Cyyajy
JIC. HtberoBa cHara npy»ka moryhHOCT M 3a ynasak y npouec 3ady*KuBakba, OAHOCHO Kopuuwhera
MexaHn3ma AoaaTtHor ,,ybpusraBarba” cpeacraBa Kojum he ce ybp3ath peanusaumja naaHMpaHmx, aam u
3aBpLUETaK 3aMnoYeTUX MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTYU Y 3ajeaHnup. basy 3a 0Baj MHAMKATOP NpeacTas/bajy:
nopes Ha MMOBWMHY (Ha HEMOKPETHOCTM), /JIOKa/NHe KOMyHa/lHe TaKce, AONpuHOcKM 3a ypehuBarbe
rpaheBMHCKOr 3eM/bULLITA, Kao M NPUXOAM NO OCHOBY CaMogonpuHoca. Ynotpebom nsBopHMX Npuxoaa
JN1IC mory, namehy ocranor, yTmuaTti Ha CBOjy AyropoYHY PasBojHY NOJUTUKY.

M3 pocTynHUX nogaTtaka 3a pedepeHTHU nepuoa, BUAM ce Aa NOCTOjM jacaH y3NasHU TpeHa Y
ocTBapuBaky OUCKANHUX MPUXOAA, KOjU Yy nocnefrMmM rogumHama pedepeHTHOr nepumopa Yak
[o6uja Ha UHTEH3MUTeTY.

Tabena 10. duckanHu kanayumem pada y nepuody 2015-2019. 200uHe

YKynHo ocTBapere GpUCKanHux ob6unKa
M3BOpPHMX Npuxoaa y 000 PCA,

308.685 348.088 378.988 421.995 472.992

bpoj cTaHOBHMKa 56.760 55.998 55.318 54.729 54.131

Mpuxoa no rnasu ctaHoBHWKa y 000 PCA 5,44 6,22 6,85 7,71 8,74

U3zsop: Odesverse 3a puHaHcuje u byyem Y KukuHoa
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6.1.11. MNoacT1uaju 3a pa3Boj NOKAJHUX camoynpaBa

Y pedepeHTHOM nepuoay KukunHaa je y nornepy ydewha y noAcTULAjMMA 3@ Pa3BOj JIOKAJHUX
camoynpBa, o4, yKynHo 20 KaTeropuja — HameHa, yyectBoBasa y mwux 17. Hajsehu noactmuaju
pPernoHanHor passoja NpPema HaMeHW Cy y MOCMATPAHOM nepuoay Hajsuwe buam ycmepeHu Ha
noacTuuarbe nosbonpuspene (6eamano 600 mun. PCA) v 3anowsbaBatba (HewTo Buwe og 478
mun. PCO). Mo roanHama pedepeHTHOr nepuoaa, AaneKko HajBulle cpeacTaBa je nosyyeHo 2018.
rog,. (HewTo Buwe op 605 mun. PCA).

Tabena 11. [lpumsbeHU Nodcmuyaju 3a paseoj I0KAAHUX camoynpasa (y xuss. PC/)

YKynHo no

Wndpa n HameHa noacTULaja

) HameHu
1. 01.MNoactmuarbe 3anoWw/baBamba 98.032 242.036 118.486 19.845 478.399
2. 03.MNoactnuare n3Bo3sa 6.176 3.543 3.532 13.251
3. 04.Moactmuare Nnpon3soge 10.873 7.803 3.274 21.950
4. 05. MNoacTnuarse nosbonpuspese 136.214  168.437  157.539  136.287 598.477
5. 06. Hay4yHo-ucTpaXkmBayku pa 1 passoj 1.630 727 1.325 3.682
6. SZ'C'(;'EE’&CPT;’E;‘; nAaHupatee u 500 6.000 612 7.112
7. 09. 3awTuTa }MBOTHE cpeanHe 150 18.081 6.727 8.116 33.074
8. 11. CaobpahajHa nHdpacTpyKTypa 10.067 27.140 3.896 41.103
9. 12. KomyHanHa MH}pacTpyKkTypa 66.345 73.348 10.201 149.894
10. 13. EHepreTcKa MHPpaCTPYKTYpa 19.523 541 20.064
11. 14. EKoHOMCKa MHpacTpyKTypa 7.316 510 7.826
12. 15. UHdpacTpyKTypa - Apyro 32.279 4.231 545 37.055
13. 16.3apasctBO 150 789 939
14. 17.06pa3oBatse, HayKa, KyaTypa 1 CnopT 11.140 3.818 9.000 23.958
15. 18. CoumjanHa 3awtuTa 1.400 1.400
16. 19. U3rpagrba v javyarbe MHCTUTYLM)A 200 865 1.065
17. 20. Opyre HameHe 14.781 26.539 7.520 88.355 137.195

316.752 605.478 390.865 263.349 Ny R

HanomeHa: lModayu cy 3akeyyHo ca 30. 06. 2020.

Ussop: AP

6.1.12. N'ycTMHA Hace/beHOCTU

Mpatehn rycTMHy Hace/beHOCTM y AyKemM BPEMEHCKOM nepuoay, yodyaBa ce TpeHA naga oBor
WHAMKATOpa Ha CBUM HMBOMMA TEPUTOPUjaSIHE OPraHNM30BaHOCTU, AOK Hajsehy BpeAgHOCT MMa Ha
HuBoy AMB. Y nepuogy 1981-2014. roa,. y nopehetsy ca Husoom AMB (-7 c1./km?) v PC (-6 ct./km?),
y Mpagy KukvHam je 3abenexeH 3HatHo Behu nag, (-16 cr./km?), a jow sehu Ha HUBOY O6acTy (-19
CT./kmz). Kapa ce nocmatpa pedepeHTHM nepuog (2015-2019) TpeHaoBM Ha CBa YeTUPU HMBOA
TepUTOpUjasHe OPraHN30BaHOCTM Cy ycarnalleHu 1 umajy 6aarv nag (2-3 cr./km?).
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F'ycTuHa HacesbeHocTH (6p.ctaHoBHUKa/ km?)
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Cnuka 20. l'ycmuHa HaceseeHocmu y pady KukuHOU y nopehery ca suwium mepumopujasHum
jeduHuyama opeaHuzosaHocmu (nepuod 1981-2019. 200.)

6.1.13. bpoj cTaHOBHMKA Ha jeaHOr neKapa

OBaj MHAMKATOP YKasyje Ha AOCTYMHOCT 34PaBCTBEHE YCAyre, ajuM CBAKAKO HUje AO0BO/baH 3a
n3BNayerbe HeKNX Ay6/bmx 3aKk/bydaka.

Mopeherwem oBOr MHAMKATOpPA Ca BULWWMM HMBOMMA TEPUTOPMja/IHE OPraHM30BAHOCTU, YaK U Y
OYXeM BpPEMEHCKOM Mepuoay, yodaBa ce 3a0CTajakbe Yy ogHocy Ha HuBo AlB mn PC, anm u
NMoBO/bHMjA CUTyauMja Hero y nopeherwy ca cesepHobaHaTckom obnawhy. Y pedepHeTHOM
nepuoay (2015-2019. roa,.) 6poj cTaHOBHMKA Ha jeaHOr nekapa ce ca 397 y 2015. roanHe cmakbno
Ha 356 y 2019. roanHe, wTto je nobosbware oa 11,5%. OBO je BULLE pe3ynTaT cMakberba 6poja
CTaHOBHWKa, jep je y Tom nepuoagy gowno Ao nosehara ca 143 Ha 152 nekapa (nosehare 3a
6,3%). MnaK, nocmaTpaHO Yy [ly}Kem BPEMEHCKOM MNepuojy, yodyaBa ce 3HauyajHuje nobosbluarbe
oBOr MHAMKaTopa, na 450 cT./nekap y 2008. roanHe y nopehery ca 356 c1./nekap y 2019. roguHe,
npeacras/ba nobosbliakbe o4 26,4%!
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450 Bpoj cTaHOBHMKA Ha jeAHOr NeKapa

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Cnuka 21. bpoj cmMaHOBHUKA HA jeOHO2 AeKapd no mepumopujanHum jedUHUYamMa op2aHu308aHocmu
(nepuoo 2008-2019. 2o0uHe)
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6.1.14.Yuewhe npaBoCHa)XHO ocyheHUX NuLa nNpema MecTy M3BpLIEHA KPUBUYHOT Aena vy
YKYNHOM CTaHOBHULUTBY

OBO je MHANKATOP KBa/IUTETA XKMBOTA N 6€36eAHOCTU N MOXKe BUTM NoNasHa OCHOBA Y AOHOLWEHY
3aK/by4Yaka Nno OBUM NuTakbMMma.

Yyewhe npaBocHaxHO ocyheHux nuua y KuknHam je y pedepeHTHom nepuoay (2015-2019.
roguHe) 6uno ncnop BpeAHoCcTU Ha HMBoOYy Ob6nactu, anu je GUNO U3Hag BpeAHOCTU Ha Husoy PC. Y
nopehery ca HUBoom AlB cTame je 6UN0 NPOMEH/bUBO, a/in YBEK MU3HAA BPEeAHOCTU Of OHOr Ha
HuBoy PC. Mocmatpajyhu ay»ku BpemeHcku nepmog (2008-2019), npumeTHO je Aa je BpeAHOCT
OBOl WHAMKaTOpa Yy nepuody npe pedepeHTHOr nepuoga 6una ysBek W3HaA BpenHOCTU
3abenexeHe Ha HMBOY AlB n PC, 1 aa je cBOjeBPCHMU ,UCTOPUjCKU” Makcumym 3abenexkeH y 2011.
roguHe ca 1,04%, pok je uctoepemeHy Ha HuBoy PC 3abenexeHo camo 0,46%.

Yyewhe npasHocHa)kHO ocyheHnX nnua npema MmecTy usBpLuera KPUBUUHOT aena y
YKYNHOM CTaHOBHULUTBY

1,20%

1,04%

1,00%

0,80%

0,60%

0,40%

0,20%

0,00%
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B KukmHaa B CeBepHobaHaTCcKa obnact = ANB HPC

Cnuka 22. Yuewhe rnpasoCHaMcHO ocyheHUX Auya npema mecmy usspuleHa Kpusu4yHoz 0enad y YyKyrnHom
CMAHOBHULWMBY 10 MepumopujaaHumM jeOUHUYAMa opeaHu3osaHocmu (nepuod 2008-2018. 200uHe)

6.1.15. fly>kuHa nytesa y km no km?

OBaj MHOMKATOP NPMNaja KaTeropuju MHAMKATOpa YCA0Ba KMBOTa M Bnaroctarba. Minak, oHo WTo
0Baj MHAMKATOP He Cyrepulle TO je KBaNWUTEeT NyTeBa, KOjU je reHepasiHoO Ha HUBOY YMTaBe AprKaBe
Y PENaTMBHO NOLIEM CTakby KaZa je y MUTakby CTapuja NyTHa Mpexka, OAHOCHO M3rpasHba.

Mpatehn oBaj MHAMKATOP yo4yaBa ce Aa je Ha HmBoy Ob6nacTM gOWNO A0 Manor anconyTHor
nosehara ca 0,26 km/km 2 y 2012. rognHu Ha 0,27 km/km2 y 2018. roguHe, AOK je y UCTOM
nepuoay Ha HuBoy [paga, gowno go nosehara ca 0,23 Ha 0,27 km/km?. [eTa/bHMjn npukas
AYKMHEe NyTeBa No KaTeropuju nyTta Ha Teputopumju Mpaga KnkmHaa gato je nocpeactsom Tabesne
12.
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Tabena 12. [lyxcuHa nymesa y [pady Kukunda y 2012. u 2018. 200, no Kameaopuju nyma

DyxuHa (y km)

KaTteropwmja nyta

LApxasHu nyT | peaa 65,900 54,175
L CaspemeHU K010803 65,900 54,175
ApxasHu nyT Il peaa 47,000 60,252
> CaspemeHU K010803 47,000 51,406
OnwWTUHCKM NyTeBMU 65,848 97,673
> CaspemeHU K010803 65,848 97,673
YKynHo nyTeBa 178,478 212,100
& YKynHo caspemeHuU K0a10803 178,478 202,354

Uzeop: P3C, OnwmuHe y Penybauyu Cpbuju.

Mpema nocnegrmm nogaunma us JIN KnkmHga (debpyap 2021. roanHe) yKynHa Ay*KWUHa nyTeBa y
lpaay Hace/beHMM MecTuMa je 266,788 km, a eHa gucTpubyumja je cnegeha:

1. KukuHpa: 99,368 km
2. baHatcko Benunko Ceno: 16,27 km
3. baHatcka Tonona: 3,437 km
4, bawawa; 24,335 km
5. Uhow: 13,913 km
6. MOKpUH: 40,607 km
7. Hakoso: 12,353 km
8. Hoswu Kosapuu: 14,078 km
9. Pycko Ceno: 24,052 km
10. Cajah: 18,393 km

OA HaBeaeHux nyTesa, BehuHa je y cTaTycy caBpeMeHor Ko10B03a.

Osgae je oA 3Havaja HAaNOMEHYTK Aa je noc/e BULLEe o4, AeceT rogMHa o4 NoYeTKa PEeKOHCTpYKLUMje
Haj3aj je y NOTNYHOCTM PEKOHCTPYUCaHa AeoHMUa apxasHor nyTa | b pega 6p. 13 og Knuknnae go
bawanga, Tako ga ce caga KoHdopHuje nyTyje Ao beorpaga n Hosor Caga. Takohe, oTBaparem
mehyHapogHoOr rpaHu4yHor npenasa ca PymyHujom, HakoBo — JlyHra, KukmHpa je nocTtana
TPaH3MTHO MeCTO, MOWTO je TO Hajkpaha Tpaca cesBepo3anagHux genosa BojsoguHe npema
PyMyHWju, anun n jyronctodHum genosmma Mahapcke, Kao n gasbe npema UCToky Espone.

6.1.16. Ksanuter nOBpLIMHCKMUX BOAA

MOHUTOPUHT NOBPLUMHCKUX BOAA — FOAMLLIFM KBAaPTaJHN MOHUTOPUHT BPLUK Ce o4, cTpaHe 3aBoja 3a
jaBHO 3apaB/be KuknHga og 2014. roamHe. KOHTpOsa MOBPLUMHCKMX BOAa Ce BPLUM Ha LeCT
nokanuteta: Mnasa H6amva, Meckapa, Ctapo jesepo, bapaHaa 6arba M KaHancka mpexa oko Crapor
jesepa. OpapehuBarbe OUINYKO-XEMUJCKMX W MUKPOOMONOLWKUX MapameTapa KBanuTeTa
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NOBPLUMHCKMUX BOAa Y CKNady ca 3akoHom o Bogama (,,Cn.lnacHuk PC” 6p. 30/10, 93/12 1 101/16) n
NOA3aKOHCKMM aKTMMA KOjU MPOMUCTMYY U3 HaBeAeHOr 3aKoHa obyxBaTajy: TemenpaTypy Boge M
Basayxa, 60jy, MyTHOhy, yKynHy TBpAOhy, YKynHy MMHepanu3aumjy, Bua/bMBEe MaTepuje,
cycneHaoBaHe maTepuje, pH, enekTponpoBOA/bLUBOCT, KOHUEHTPaLMjy PacTBOPEHOr KUCEOHMUKa,
caTypauMjy KuceoHukom, yTpowak KMnO, HPK, BPK5, 6ukapboHaTe, ankanuteT M aumguTerT,
aMOHMjaK, HUTPUTE, HUTPaTe, xnopuae, cyndate, ykynaH ¢ochop, ykynaH a3ot u reoxhe.

Ha ocHOBYy aHanM3MpPaHUX OPraHONENTUYKUX, (UBUUYKO-XEMUJCKMX WU  MUKPOOMONOLWKUX
napameTapa BOAA Ha CBMM TMOMEHYTUM JIOKAa/MTETMMa HMje NpPenopy4Y/bMBa 3a Kynakbe,
HaBoAHaBakbe, rajerbe puba, HATU 33 MHAYCTPUjCKY YyNnoTpeby.

6.1.17. bpoj AaHa ca AoWKUM KBaZIMTETOM Ba3Aayxa

MOHUTOPUHI KBanuWTeTa BasgyXxa Ha TEPUTOPMjU Fpaga BPLIM Ce Y KOHTUHYMTETy ABageceTak
roamHa, a 3aBog, 3a jaBHO 34paB/be KMKMHAA, Kao osnawheHa M akpeauToBaHa nabopaTopuja,
BPLUM Mepere OCHOBHUX U cneunduyHux 3arahyjyhux matepuja y Basayxy u 1o

e cymnop-guokcug (SO,) + yah Ha ABa mepHa mecTa;

e asoT-anokcug (NO,) Ha jegHOM MEePHOM MeCTY,

®*  YKyMHe cycneHAOoBaHe YecTuLe ceaam faHa y Mecely ca neT Tewkux meTtana (As,
Cd, Pb, Hg v Ni) Ha jeaHOM MEPHOM MeEcCTY,

e  cycrneHgoBaHe yectunue ¢pakumnje 10 um (PM10) cepgam agaHa y meceuy Ha ABa
MepHa MecTa;

e  cycrneHgoBaHe yectuue ¢pakuuje 2,5 um (PM2.5) net aaHa y meceuy Ha jeaHOM
MEPHOM MecTY,

*  VKYIMHEe TaJIo}KHe maTepuje ca TeWwKum meTanuma (Hg, Cd, Zn v Pb) Ha Tpu mepHa
MecCTa CBaKOr meceLa,

®  VKYMHe TaNnoXKHe maTepuje 6e3 TEeWKUX MeTana, CBAKor Apyror Mmeceua, Ha AeseT
MepHUX MecTa.

Crarbe KBanuteTa Ba3gyxa Npema pacnosioMBMM MoOKasaTe/buma Tokom 2019. roguHe je
NpPUXBaT/bMBO, rae je 6poj gaHa y Kojuma je nosBehaHa KOHLEHTPauWja CycneHAOBaHMX yecTuua
PM10 n PM2,5 nan 4ak npekopayeHa ToaepaHTHa BpeaHOCT cycneHaoBaHux 4vectnua PM10 w
PM2,5 mara Hero 2018. rogmHe. AHanM30M YKYMHUX CyCneHAOBAHUX YecTuua yTBpheHo je aa je
CBaKM [eCceTu y30pakK MMAO MOBULLEHE BPEOHOCTW, CBAKM METU y30paK CYCMeHAO0BAaHMX YecTuua
PM10 nmao je nosehaHy KOHLEHTPALNjy, @ CBaKM YeTBPTM y30paK noBehaHy KoHUeHTpauumjy PM2,5.
Yaumajyhu y o63up CcTaTUCTUUKM 3HaYajaH 6poj y3opaka WM MNpaBUAHY BPEMEHCKY pacrnogeny
Y30pKOBaHba cycrneHaoBaHe Yyectuue PM10 n PM2,5 6une cy noBulleHe TOKOM NETUHE FrogMHE.

Crarbe KBanuTeTa Basgyxa Mpema pPacnosioXMBMM MNOKasaTtes/bMma Tokom 2020. roguHe je
npuxsat/bmo (Il Kateropuja), roe je 6poj AaHa y Kojuma je nosehaHa KoHUeHTpauuja
cycneHgoBaHmx dectmua PM10 m PM2,5 wunm 4ak npekopadeHa TONepaHTHaA BpeaHOoCT
cycneHgoBaHmx 4vectuua PM10 n PM2,5 camyHe Kao y 2019. rogumHe. AHa/nM3OM YKYMHUX
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CycneHgoBaHMX YecTuua yTBpheHo je Aa je CBakM AeceTu y30pak MMao MOBULLIEHE BPeAHOCTH,
CBaKM NeTu y30opaK cycneHaoBaHux yectuua PM10 mmao je nosehaHy KOHLEHTpaUWjy, a CBAKM
ocmuM y3opak nosehaHy KoHuUeHTpauujy PM2,5. Yaumajyhu y 063up CcTaTUCTUUKKM 3Ha4vajaH 6poj
y30paKa 1 NpaBu/IHYy BPEMEHCKY pacrnoaeny y30pKoBama cycneHgoBaHe yectuue PM10 n PM2,5
6une cy NoBULLIEHE TOKOM jeiHE OCMUHE FoANHe, 04HOCHO 45 aaHa.

6.2. MHaMKaTOpM ca HEKOMNETUPAHMM NoAaLMMa

Y 0BOj KaTeropuju cy ce HawaM MHAUKATOPU KOZ, KOjUX Ce He MOry Yy NOTNYHOCTM NPUKYNUTU Moe
noysgaHu nojaum 3a Kpeupare MHAMKaTopa. Pa3nosn Cy BULIECTPYKM, a HajBulle ce Tudy
BPEMEHCKOT PacrnoHa y Kojem ce BpLIM NOMUC, ain U Yy METOL0/I0LKMM pas/iInkaMa Koje cy HacTane
y TOKy pedepeHTHOr nepuoaa. Y oBy rpyny cy cBpctaHu cnegehun nHamMKatTopu:

CTeneH 3a4y»XeHOCTU ONWITUHE,
CTapocHa CTPYKTypa CTaHOBHMLUTBA,
Yeo CTaHOBHMKA Ca 3aBPLIEHOM CPpeAHOM, BULLOM U BUCOKOM LLKO/IOM,

P w N PR

Bpoj cTaHOBHMKa Ha jedaH ob6jeKkaT APYLWITBEHUX, KYATYPHUX, PEKPeaTUBHMUX
aKTUBHOCTH,

Yyewhe KOPUCHUKA COLMjanHe 3aWTHUTE Y YKYNHOM CTaHOBHULUTBY ,
MpoueHaT gomahunHcTaBa ca curypHom Boaom 3a nuhe,

MpoueHaT gomahMHCTaBa NPUK/bYYEHUX Ha KaHANN3aALMOHY MPEXKY,
MpoueHaT gomahMHCTaBa NPUK/bYYEHUX HA racoBoa,

0w e N oW;

HanywTeHo v 3araheHo 3emsbuLLTe, U
10. OnNwTMHCKM O0TNaA NO BPCTU ognarakba.

6.2.1. CtreneH 3a4y*KEHOCTU ONLUTUHE

CreneH 3aay*KeHocTn byyeTa J/IC yKasyje Ha TO KOZIMKO HOCMOUM NOIUTUKE MMAjy ,npocTopa” 3a
y3uMatrbe A0A4aTHMX CpeAcTaBa KOjuM ce MOry peanv3oBath ogpeheHun KanutanHu NpojekTn Koju
he 6UTK y GYHKUMjU OCTBapeHba HEHMX CTPATELKNX UKW Pa3BOjHUX LM/bEBA.

Mo nuTaky BMCMHE YKYMHOr Ayra U [03BO/bEHOr M3HOCA OTN/aTe aHyuTeTa y jeaHo] byueTckoj
rOAVHU: @) U3HOC HEM3MMUPEHOT AYrOPOYHOr 3a/y*Keha 3a KanutasHe MHBECTULMOHE pacxoae He
moxe 6utn Behu og 50% yKynHo ocTBapeHux Tekyhux npuxoga 6yyera onwTtuHe/rpaga y
NpeTxoaHoj roauvHu; 6) M3HOC rnaBHMLE WM KamaTe KOju JochneBa y CBAaKOj roAvHM Ha CBa
HEM3IMMPEHa AYropoYHa 3ajyKuBarba He moxke 6utn Behu og 15% yKynHo octBapeHux Tekyhux
npuxoaa 6yueta JJ/IC y npeTXxo4HOj roguHM.

Ha ocHoBy gocTynHux u obpaheHunx nopataka (2013-2017) BuAM ce Aa je U3HOC TNaBHULE U
KamaTte Koju gocnesa y CBaKoOj rognmHu 6o mcnoa makcumanHmx 15%, a aa je HajHUXKY BpegHOCT
mmao y 2014. roa. Kaga je msHocmo 11,86 %. Mo nutarby M3HOCA HEU3MMPEHOT AYropoYHOr
3a4y)Kera 3a KanuTasiHe MHBeCTULMOHE pacxoge moxe ce pehu ga je maprnHa gocturHyta 2017.
rogmHe u ga je og 2013. Mmana y3nasHu TpeHa,
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Cnuka 23. CmeneH 3a0yxceHocmu pada 3a nepuod 2013-2017. 200.

6.2.2. CtapocHa CTPYKTypa CTaHOBHULUTBA

Mpema nogaumma w3 nonuca 2011. roauHe, yaeo cTaHOBHMWTBA Yy [pagy KukuHan vy
Haj3acTyn/beHunjoj rpynaumju, y aobu og 15-65 roauHa, je civyHa yaeny Ha BULLIMM HMBOMMA
TeputopujanHe opraHnsoaHoctM (KMKnHaa je makc. ca 69,75%, Hacnpam PC je muH. 68,34%).
OagHoc je canuyaH U y nopehewy Hajmnahe rpynaumje, ¢ TMM ga je Ty KMKMHAA ca HajHUMKUM
yaenom (13,79%). Npema nonucy n3 2002. rogmHe, y rpynaumju og 15-65 roa. cutyaumja je 6buna
jow BMLWeE M3parkeHa y KOpUCT KMKUHAE, C TUM Aa je pa3nuKka y rpynauuvju go 14 rogmHa buna
Makba, Nna je n 1o 6uno y Kopuct Kuknuae (KnkmHaa muH. 15,47%, Hacnpam AMNB makc. 15,86%).

Tabena 13. YKynHo cmaHOBHUWMEO U 6poj CMAHOBHUKA MO0 CMAPOCHUM Kame20pujama mepumopujasnHum
jeouHuuama (nonucu 2002. u 2011. 200.)

CeBepHobaHaTCKa

Kukunnga Al BojsoguHa Peny6auka Cpbuja

Karteropumja obnacr
2002. 2011. 2002. 2011.

2002. 2011. 2002. 2011.

YKyNHO CTaHOBHMWTBO  67.002 59.453  165.881  147.770  2.031.992 1.931.809 7.498.001  7.186.862
Do 14 roanHa 10.363 8.196 25.944 20498 322214 27747 1176770 1.025.278
04 15 40 65 roauHa 46.327 41471 112629  101.068  1.394.593 1.337.801 5.080.726 4.911.268
Mpexo 65 roauHa 10.312 9.786 27.308 26204 315185  316.538  1.240.505 1.250.316
;’fig;fﬁ;;’;”””’ma ol =Y 13,79 15,64 13,87 15,86 14,36 15,69 14,27
31/??6?:;‘:.0(312;”33 %A 69,14 69,75 67,90 68,40 68,63 69,25 67,76 68,34
YAgO CTaHOBHMILTBa 15,39 16,46 16,46 17,73 15,51 16,39 16,54 17,40

npeko 65 roa,. (y %)
U3zeop: P3C, Monucu 2002. u 2011. 200uHe

Y nepnogy 2011. go 2019. rognHe npuUMeTaH je TpeHn, CTapera CTAaHOBHULWITBA Ha CBUM HMBOMMA
TepuUTopMujasHe OPraHM30BaAHOCTM, C TUM Aa je Y KMKMHAM OH u3paxeHuju, na je y 2019. roa.
pa3nuKa y ogHocy Ha penybinyKm npoceK YnTaea jegHa roguHal
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MpoceyHa cTapoCT CTaHOBHULWITBA (roguHe)
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Cnuka 24.
YnopeoHu npuKas npocevyHe cmapocmu CMaHosHUWMea y KUKUHOU ca suwum mepumopujaaHum
jeduHuyama (nepuod 2011-2019. eoduHe)

6.2.3. Yaeo cTaHOBHMKA Ca 3aBPLUEHOM CpeAHOM, BULLOM U BUCOKOM LUKOJIOM

Mpojekuuje Koje 6U ce ogHOCMNE HAa OBAj MHAMKATOP HWUCY AOCTYMHE Ha rOAMWHEM HUBOY Y
3BaHWMYHOj CTAaTUCTMLM, OAHOCHO paje ce NepuoanyHo y OKBMPY 3BaHUYHMX Nonuca.

MNpema nonucy 13 2011. roguHe Mpag KMknHAaa, a Hapounto CeBepHobaHaTcKa obaacT, umajy sehe
yyewhe cTaHOBHMWTBA cTapor 15 u Buwe roamHa 6e3 LWKOJICKe crnpeme, ca HenoTnyHUM W
OCHOBHUM Obpa3oBambem. Y cny4dajy BMcOKor obpasosarba, paa KukuHaa ca 7,24% vnma sehy
3acTyn/beHocT camo of CeBepHobaHaTcke obnactm (6,13%), Aok je y nopehewy ca HMBoom AlB
(9,18%) 1 HMBoom PC (10,59%) 1 No OBOM MHAMKATOPY Y HEMOBO/bHUjEM NOJIOXKAjY. Y KaTeropmjm
yyewha ca cpegHOM LKOIOM, Kao M Ca BULLOM LLUKO/IOM, Pa3/INKe Cy HE3HATHE.

YonwTteHo rosopehu oBakBa 06pa3oBHa CTPYKTypa je HemoBo/bHa no Mpag KukuHAy, a y3poum ce
MOry MOTPAXKUTU Y MUTPaLIMjama BUCOKO 06pa3oBaHOr CTaHOBHUILTBA Y BenKe ypbaHe cpeanHe
ca MOBOJ/bHMjUM YCNOBMMA 33 MPOdECMOHANHO OCTBApPEHE W CTPYYHO yCaBplUaBakbe, Kao U Y
Hepe3BMjeHOCTU BUCOKOLLKOJICKOr obpa3oBarba y rpaay. Cee oBO cTBapa A0AATHM MPUTUCAK Ha
€KOHOMCKEe aKTMBHOCTM KOoje Cy Y AMPEKTHOj BE3M Ca AYrOPOYHOM OAPKNBOCTH.

Mpouewyjyhn akTyenHe TpeHaoBe, He Tpeba ce M3HEHAAUTU YKO/NMKO HOBWM MNOMUC joLu
HEenoBOJ/bHMje UCTaKHE KpeTakba NO 0BOM MHAMKaTOpPy 3a pag KuKnHay.
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CTpyKTypa npema creneHy obpasoBama, yyewhe y cTaHOBHULWITBY cTapom 15 u Buwe
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Cnuka 25. Ydeo cmaHosHUKa cmapoe 15 u euwe 200uHa npema cmerneHy 06pa3oearba
y epady KukuHou (2011. 200uHe)

6.2.4. bpoj cTaHOBHMKA Ha jeAaH ob6jeKaTt ApyLITBEHUX, KYATYPHUX, PEKPeaTUBHUX aKTUBHOCTU

Y npoteknom BpemeHy ypaheHu cy 3HayajHu npojekT y obnactm Kyntype m cnopta. Mpoctop
HeKagawmer ,Mamexka”, bMBLIe KacapHe, MPETBOPEH je Y My3€ej TepakoTe — jeIHUCTBEH NPOCTOP
Ca YMETHUYKMM Ae/IMMa 04, neyveHe rnvHe sBeaunkor ¢popmata. Takohe, peKoHCTpyucaHa je 3rpaga
HapogHe 6ubnnoteke, jeaHe og HajcTapujmux untaoHuua y Cpbuju, Koja je ocHoBaHa 1845. roguHe.
N3rpaheH je ¢poaje HapogHor nosopuiiTa, PEKOHCTPYMCAHA je U NO30PULLIHA Cafla NOCTaB/batbeM
HOBMX CeaMlITa, a MCTU MPOCTOpP je Mo4vyeo Aa Ce KOpUCTM M 3a OMOCKOMCKe npojeKkumje.
PekoHcTpyncaHe cy banetcka n Bennka cana KyntypHor ueHTtpa ,,KMKMHAA", Tako aa je y Benunkoj
canun nosehaH 6poj mecta U OHa je ocrnocobs/beHa U 3a dMaAMCKe npojekumje. Kaga cy y nutamy
CNOpT W peKpeauuvja OTBOPEHM TepeHU 3a oAbOojKy, Kowapky M pykomeT CROPTCKOr UEHTpa
»,Jesepo” pobunm cy HoBy nognory. Y UCTOM KOMMIEKCY PEKOHCTPYMCAHW Cy OTBOPEHWU MU
3aTBOpPEHM 6as3eHU, 1 TO je NPBa TaKBA OMNCEXKHA PEKOHCTPYKLMja HAaKOH oTBapakba 1979. roanHe.
N pBopaHa MCTOr CNOPTCKOr LeHTpa ypeheHa je mocTaB/batbeM HOBMX ceauwiTa Ha TpbuHama,
M3BPLEHN CYy PaZoBM HA KpoBy ObjeKkTa, a y nnaHy Cy M pagoBM Ha CUCTEMY 3a rpejatbe u
pacxnahuBare. Ha Buwe nokaumja y rpagy wusrpaheHa cy moaepHa JAedja wurpaauwTa ca
MOZEPHMM CnNpaBama 1 TapTaH NOAN0roM. PEKOHCTPYMCAHO je BULe PUCKYNTYPHUX Cana y rpaay v
CeNMMa, Kao M CamMe LUKOJie YMme cy CTBopeHuM 60sbM ycnoBu 3a yvyere M pag. Y obnactu
3[4paBCTBEHe 3alTUTe Aeue W OMNagMHe MOTMNYHO Cy peKoHCTpyucaHn [eyju wn LLUKoncku
avcnaHsep Joma 3apas/ba KMKMHAOA, @ OTBOpEHa Cy M ABa HOBa 06jeKTa 3a 34paBCTBEHY 3aLITUTY
aeue n omnaguHe. Y suwe objekarta MNpepgluKoacke yCcTaHOBE M3BPLUEHA Cy 3HA4YajHa ynarawa y
PEKOHCTPYKUNjy U 06e3behunBatbe Urpadaka U ANAaKTUUYKOr maTepujana.
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Bpoj CTaHOBHMKA Ha jeAaH 06jeKaT APYLITBEHUX, KYATYPHUX U

peKkpeaTMBHMX aKTuBHOocTM y 2011. 1 2018. roa,.
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LpywTBEHN 0bjeKkaT objekaT KynType objekaT 3a pekpeauujy

CnukKa 26. YnopedHu rpukas bpoja cmaHOBHUKA HA jeOaH objekam OpywmeeHUX, KyamypHUX U
pekpeamusHux akmusHocmu y 2011. u 2018. 200uHe

6.2.5. Yyewhe KOpUCHUKA couujaNHe 3alUITUTE Y YKYNHOM CTaHOBHULUTBY

Byayhu pa nogaun O KOPUCHUUMMA CcOUMjasHe 3aliTUTe MO onwTMHama/rpagoBMma  HUCY
AOCTYMHW ycnea npoMeHe MeToA0/10ruje Kojy Kopmuctu Penybamukn 3aBop, 3a ctaTucTuKy oa 2014.
roguHe, oBaj MHAMKATOP je y O4HOCY HA MHUUMjaNHE BPeaHOCTM AONYyHeH camo A0 Te roguHe. U
nopen Tora, moryhe je 3ak/byyuTuM Oa MOCTOjM MOCTOjaHU Y3/1a3HM TPeHA No nNuTaky 6poja
KOpUCHUKA. MocmaTtpaHo y uenom nepuoay, oa 2008. oo 2014. rogmHe (40 Kaga cy AOCTYMHM
nogauM Ha rpaagckom HWBOY), yodyaBa ce Aa je ydyewhe KOpUCHMKA couumjanHe 3awTtute y paay
pacTe 33 1% 8o 3% roanwme, ca BaHCEPUjCKMM oacTynawhma y 2012. roganHu. Y Tom nepuogay,
yyewhe KOPUCHMKA Ha FPaACcKoOM HUBOY Ce YTPOCTPYYUIO, WTO je mHoro Behu pacTt y nopehemy ca
HmuBoom AlB un PC, rge je oBaj pact y,u,BOCprt-leH.*

Yyewhe KOPUCHUKA cOLMjaIHE 3aLUTUTE Y YKYMHOM CTaHOBHULLTBY 17,68%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
M KuKnHaa mAMNB mPC M CeBepHobaHaTcka obnact

Cnuka 27. Yuewhe KOPUCHUKQA coyujanHe 3auumume y YyKynHOM CMAHO8HUWMB8Y 10 mepumopujanHum
jeduHuyama (nepuod 2008-2014. zoduHe)

* Hanomewa: Yuewhe kopucHuka coyuja/sHe 3aumume y yKYNHOM CMAHOBHUWMBY HA 2padckoM Hugoy je do 2015.
2oduHe demasbHuje npaheHo kpo3 2oduwirbe nybaukayuje P3C-a. HakoH me 2oduHe, osu nodayu Hucy docmynHu 3a
nojeduHavHe JI0KA/IHe camMoynpase u mMoay ce Hahu camo Kao azpe2upaHu nodayu 0 KOpuCHUYyUMd Ha penyoauvKom
HU8oy, y nybaukayuju ,M3sewmaju us cucmema"“ Penybauukoe 3a800a 3a coyujaaxy 3aumumy.
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PeanHa cnvMka o 0BOM MHAYMKATOPY 3a pedepeHTHM nepuog, (2014-2020.) nobuja ce 13 LleHTpa 3a

coumjanHu pag KnknHaa.

Tabena 14: 6poj KOpUCHUKA jeOHOKpamHe HosyaHe nomohu y Mpady KukuHou

Bpoj KOpUMCHMKaA
2014. 2015. 2016. 2017. m 20109. m
341 376 412 441 437 478 494

Uzeop: LleHmap 3a coyujnaHu pad, KukuHoa

Tabena 15 : bpoj usdamux pewierba 0 0CM8BAPEHOM NpPaAsy HA Ho8YAHY coyujaaHy nomoh (HCI)

CTpyKTypa YnaHoBa nopoauLe

T T T
244

Bpoj pewera

2014. 1.565 2.151 604 3.169

2015. 1.469 2.199 657 3.232 268
2016. 1.373 2.221 663 3.284 301
2017. 1.370 1.531 468 2.277 326
2018. 1.143 1.779 574 2.708 320
2019. 1.046 1.531 468 2.277 326
2020. 900 1.383 468 2.115 341

U3zsop: LleHmap 3a coyujnaHu pad, KukuHoa

Tabena 16: bpoj pewerba 0 NPU3HABAHY NPABA KOPUCHUKA y npuxeamuaunume uy CueypHe kyhe y lpady

KuKkuHOu

Bpoj KoOpuCHuUKaA
201 | 205 | 201 | 2017 | 208 | 2015 | 2020 |
34 23 22 2 16 9 3

Uzsop: LleHmap 3a coyujnaHu pad, KukuHOa

6.2.6. NMpoueHat agomahKHcTaBa ca curypHom Bogom 3a nuhe

MNpema nocnearbem nonucy bpoj aomahuHctasa y lpagy KukuHau je 6mo 21.681, a 6poj
agomahuHCcTaBa NpPUK/byYeHUMX Ha BoaoBoA je 6uo 21.417, wTo je npeacTtas/bano 98,38%

AomahuHcTaBa ca curypHom Boaom 3a nuhe. OBaj npoueHaT je 61O HewTo Makbh y OAHOCY

Ha

CeBepHobaHaTcKy obnact (98,55%), HewTo Behu y ogHocy Ha AlB (97,68%), a HapouuTo Behu y

opHocy Ha Hueo PC (86,54%).
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Tabena 17. bpoj OomahuHCMasa npuKsreyYyeHUxX Ha 8000800 MO MepumopujaaHum jeduHuyama (nepuod
2008-2019. 200uHe)

CeBepHobaHaTcKa
obnacr

AN BojsoguHa Peny6auka Cpbuja

KuknHpga

2008. 21.086 50.334 655.163 1.996.350
20009. 21.087 50.417 666.442 2.067.260
2010. 20.590 56.784 685.499 2.101.766
2011. 21.417 57.963 681.278 2.161.182
2012. 20.663 51.912 634.628 2.037.157
2013. 20.584 52.703 638.744 2.039.942
2014. 20.584 53.003 654.038 2.076.788
2015. 20.584 53.465 660.463 2.092.755
2016. 21.377 54.354 662.920 2.104.590
2017. 21.591 54.568 668.190 2.119.441
2018. 21.591 54.568 670.206 2.130.800
2019. 21,591 54,815 671,939 2,157,265

U3zsop: P3C, OnwmuHe u peauoHu y Penybauyu Cpbuju (2009-2020.)

Mpema nocnegrum AOCTynHMM nogaumma u3 JM KnkuHaa (debpyap 2021. rogmHe) cTame ca
NPUK/bYYUMMA 3a Bogy je cneaehe:

* Bpoj cTaHOBHMKa MNOKPUBEH YC/Iyrom cHabaeBarba ca BOZOM je: 55.318
* Bbpoj gomahunHcTaBa obyxBaheHux ycnyrom BogocHabaeBarba je: 22.168
*  bpoj npaBHMX nLa U Npeay3eTHMKA 0byxBaheHUX cynyrom je: 591
*  YKYNHW 6p0j akTUBHUX KYhHMUX NPUK/byYaKa 3a Boay Kpajem 2020. roguHe je: 20.357

6.2.7. NMpoueHaT aomahuHCcTaBa NPUK/bYYEHUX HA KaHANIU3ALLMOHY MPEXY

Kao 1 Kop npeTxoAHOr MHAMKaTopa, HajnpeuunsHuju nogatak o bpojy aomahuHctaBa y paay
KuknHau je no Monucy wm3 2011. roauHe, pakne 21.681, a Tagawwu 6poj aomahuHcTasa
NPUK/bYYEHUX Ha KaHanusaumoHy mpexy 6uo 9.637, wro je npeacras/mbano 44% pomahuHcTasa.
MaKo MoHaKo manu, oBaj npoueHaT je 6uo Behu y oaHocy Ha ceBepHobaHaTcky obnact (36%),
HelwTo Mmaru of HuBoa AlNB (48%), a HapouuTo Marbn o HuBoa PC (57%). Oa nocnegrer nonuca,
npMMeTaH je TpeHs noseharba 0BOr MHAMKATOpPa, ca 9.637 Ha 11.692 aomahuHcTea y 2018. roa,.

* Bydyhu da ce npoyeHe 6poja domahuHcmasa He pade 8aH NONUCHUX 200uHd, nodamke u3 mabese mpeba
cxeamumu yc/A08HO.
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WTO npeAacTassba pacT og 24,13%, Aok je oBaj pacT y nepuoay 2015-2018. 6mo 13,55%, a wTo je
3HATHO BULWe y nopehery ca HMBoom AlB (4,19%) u PC (3,15%).

6.2.8. MNpoueHaT NnpUK/byyaKa Ha racosop,

Ha ocHoBy npouereHux notpeba 3a npuspeay, 36or usrpagre HoBe WMHAYCTpUjCKe 30He
,PacagHuK”, ann n notpeba KomnaHuje ,Zoppas”, Kao u rpahaHa y Aeny rpaga y yavuama
»,baHaTcka” n Myt 3a npuctaHnwTe” nsrpaheH je HoBU racosod, Koju he yckopo 6UTK NyLITeH Y
pag, ay TOKY je aAMMHUCTPATMBHaA NpoLueaypa usgaBatba ynotpebHe fo3Boie.

Ha Teputopujm rpaga KMKMHaa TPEHYTHO je HA racHy MpeXy NpuK/bydeHo 8.322 noTpoLwaya, Kako
AKTMBHUX, TAKO U HEAKTUBHMUX.

M3rpagtom HOBOr racoBoga 3a T3B. CTapy MHAYCTPUjCKY 30HY, KOjoj npunaga u NHaycTpujcka
30Ha ,PacagHunK” cTBOpEHM cy YC/0BM 3a NpUK/bydyere Beher 6poja somahnHcTaBa Koja nocroje y
Aeny BUKeHA Hacesba ,,MyT 32 npucTtaHuwTe”  yauua ,baHatcka”. 3a To NOCTOjuU MHTEpPecoBakbe
OU3BUYUKMX IMLa U NpUK/byYerbe he 6MTUM peanusoBaHo aobujakbem ynoTpebHe [03BoJiE 33
racoBsog.

6.2.9. HanywTeHo 1 3araheHo 3em/bULLTE

MNpema nogaumma CeKkpeTapujata 3a 3KC, nosbonpuspeny v pypanHu passoj, 'Y KnknHpa, Ha
Teputopuju Mpaga je Tokom 2019. roamHe perucTpoBaHoO AeBeT AMB/bMX AenoHuja (baHaTcka
Tonona, bawawng, baHaTtcko Bennko Ceno, Uhow, MokpuH, Pycko Ceno, Hoeu Kosapuu 1 nokauuja
Ko MeKadopa y Kuknnam). Ha ane/bmMm genoHujama y ocam Haces/beHux mecta (Pycko Ceno,
BaHaTtcko Benuko Ceno, Hosu Kosapuu, bawawng, BaHatcka Tonona, Mhow, CajaH U MOKpUH)
BpLUEHO je ypehere (ryparbe, yToBap 1 04803 0Tnaaa).

Tokom 2020. rogmHe ounwheHe cy u notnyHo ypeheHe gmesbe genoHuje y Pyckom Ceny, CajaHy,
Nhowy n bawanay.

6.2.10. ONWTUHCKM OTNag No BPCTU oA/1ararba

Ha TepuTopuju Mpaga je noumnpaHa PemoHanHa caHMTapHa AenoHMja YBPCTOr KOMYHaHOT OTMaAa.
KonnuunHe oanioxeHor oTnaga aate cy nocpeactsom cneaehe tabene.

Tabena 18. [lenoHoBAHU Y8pPCMU KOMYHAAHU omnaod (y moHama)

FfopuHa JenoHoBaHu oTNaa

2018. 27.139,81
2019. 22.711,62
2020. 22.932,12

Uzeop: I'Y KukuHda, Cekpemapujam 3a 3auumumy ¥UsomHe cpeduHe, noseonpuspedy u pypasHu pas3soj
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6.3. UHauKaTopu 6e3 aocTynHMUX nogaTtaka

Y 0BOj KaTeropuju cy ce Halau MHAMKATOPU Koju cy bunmn cenektoBaHu y Ctpartermju, ca naejom
Aa he Mpag noyeTn Aa ux Npatm 360r BaXKHOCTM KOjy MMAjy y O4p*KMBOM pa3sojy. 360r cBojux
OrpaHUYeHNX, NpPe CBera JbyACKMX U OUHAHCUjCKUX pecypca, [paZ HUWje Hawao cHare ga uMm
NMOCBETM 3aCNYXKEHY Markrkby. Y 0BOj FpynuM MHAMKATOPA CY CE Haw/a ABa MHAMKATOpa M3 TeMe
,/KMBOTHa cpegmHa“, n To:

1. PeuuknupaHm oTnag no BpcTtama
2. YKynHa noTpolHa eHepruje nogesbeHa no BPCTU ropnsa

6.3.1. PeuuknmnpaHum otnag no Bpcrama

Y lpagy KMKMHAM HMje ycnocTaB/beH CUCTeM pasgBajakba oTnaga. Mctu je y nnaHy pa byae
YCNOCTaB/bEH.

6.3.2. YKynHa noTpowa eHepruje noae/beHa no BPCTU ropusa

lpas He nocefyje 3BaHMYHE NOAATKe O MOTPOLHM €HepreHaTa Ha CBOjOj TepUTOpUjU, anu je
€BUAEHTHO 43 je KOMMNNETHO racMouKoBaH W Aa je y CKAagy ca TMmMe Hajseha noTpowmba
npupoaHor raca. EnekTpuyHa eHepruja ce cBe Makbe KOPWUCTM 3a rpejarbe, 360r HeHe
HEEeKOHOMMUYHOCTHU.
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7. K/bydyHU Hanasu

Monasehu op Tabesne 1, y Kojoj je npeacTaB/beHa 3aCTyN/beHOCT peaniM30BaHUX MpojekaTta no
NPMOPUTETMMA, CTPATEWKMM LU/beEBMMA U nporpammuma Ctpateruje, 3aTum Tabene 8. y Kojoj je
npeacras/beHa WHTerpanHa SWOT wmatpuua (2020. roa.), Kao u npahewem KpeTarba
CeNIeKTOBaHMUX WHAMKaTopa Yy pedepeHTHOM nepuoay (2015-2020. roauHa) y MNornasmwy 6, y
MoryhHOCTU CcMO fga M3BPWMMO penaTUBHO YyTEME/beHO BpeaHOBakbe peanunsaunje
nMmnaemeHTaumje Cmpameauje oopxcueoz paseoja onwmuHe KukuHoa y nepuody 2014-2020.
200.

Mako ce y ogHOCYy Ha MnaHMpaHe aKTMBHOCTM/MpOjeKTe cTuye yTucak ga ce CtpaTernja Huje
peann3oBana y AOBO/bHOj MepW, peasin30BaHM MPOJEKTU WM aHra)koBaHa GUHaAHCUjCKa U apyra
CcpeacTBa Ha UM, Aajy cacsum apyry cnmky. CTBOpeHW cy ycnosu 3a aosohere MHBECTUTOPa,
NOKPeHyTa je usrpagra nNpuspesHUX KanauuteTa, Kao Npeaycnosa 3a oTBapare HOBUX pPagHUX
MecTa, Ynme je AOLWN0 A0 CMakbera He3anoc/seHOCTU U NogM3akba HMBOA XMBOTHOr CTaHAapAa
rpahaHa, a wTo je 3a nocneguuy umano u nosehaHy NOTPOLWHY Koja ce MO3UTUBHO OApPa3naa Ha
ceKkTop ycnyra. Cee 0Bo pe3ynTtmpano je nobosbluatbem cTakba Y 06pa3oBamby, KyATypu, 34paBCTay,
CNOPTY, KOMYHa/HOj MHOPACTPYKTYpW, @ Y OBOM nepuoay je TpajHO oTBOpeH u mehyHapogHu
rpaHnyYHM npenas HakoBo, Ynme ce KMknHaa n MHOGPaCTpyKTypHO oTBOpUaa npema EY.

M nopep, 6pOjHUX peannsoBaHMX, OCTane Cy U HepeannsoBaHe aKTMBHOCTU/NPOjeKkTM y obnactu
cnopTa, Typu3ma, KyAType, na u obpasoBarba. [PeBMCOKO MOCTaB/bEHN UWU/LEBU Yy OBUM
obnactMma, Kao M npeuewbmBarbe ¢GUHaAHCUjcKMX MmoryhHocT [paga, 3auMHTEPecoBaHOCTU
[OHATOPa, Kao M UYUHEHMULE O PenaTMBHO CKPOMHUM JbyACKMM pecypcMma, AOBENO je A0
M30CTaHKa NNaHMpPaHMX pe3yaTaTa y 0BOM cermeHTy. Mopes cBera HaBegeHOr, O HEKUX NpojeKaTa
ce oaycTano 360r M3meHe NpMoOpPUTETa TOKOM BpemeHa peanunsaumje CtpaTeruje.

Busuja pedviHncaHa y Ctpaternju Kao ,[pad KukuHOQ je pe2uoHanHU UHOYCMPpUjCKU yeHmap ca
jakom nosvonpuspuspedOHom 6a3om, OpyuwmeeHUM CeKkmopuma Koju capahyjy 3a 6obpobum
yumase 3ajedHuue, 2pad ca NPeno3HaMsLUBUM KYaAMYypPHUM U Mypucmu4ykum maHugecmayujama,
a usBomHoj cpeduHu ce noceehyje nocebHa naxHa"“, je 0CTBapeHa camo Ae/IMMUYHO, U TO Hajnpe
y CTaTyCHOj TpaHcdopmauuju U3 OMWTMHE Yy rpad, a 3aTMUM W Yy MOHOBHOM, WUCTMHa b6narom
ycrnocTtaB/batby KMKMHAE Kao pernoHasHOr MHAYCTPWUjCKOT LLeHTpa.

Opn 28 npojeKkaTa NanaHUpPaHUX y npuopurerty ,,EKOHOMCKU pa3eoj” peannsosaHo je 17 (60,71%), a
WHAMKATOPM NOCTaB/bEHN Y bMMA Cy OocTBapeHU. MehyTum, noKasano ce Aa OBO HUje AO0BOJ/bHO Aa
Ce YUYMHM 3HAYajHUjU MOMaAK M YyTULA]j HA pPenieBaHTHe ,MakKpo“ MHAMKaTope, Na je [pag un pgase
0CTao y MUCTOj KaTeropmju passujeHocTu. bpyto 3apaae ce og 2013. roanHe nonako npubnunKasajy
penybainMYyKkom Npoceky, aan cy M gasbe y 3a0CTaTKy Y OAHOCY Ha BULUE HMBOE TepuTopujasnHe
OpraHn3oBaHOCTU. bpoj NpuBpeAHUX ApyLITaBa je y He3HAaTHOM naay, anu je 6poj npeay3eTHUKa
penatMBHO cTabuiaH M joll jeAHOM [AOKa3dyje Aa cy npeay3eTHUUM jeaHa of, HajoTNOPHUjUX
€KOHOMCKMX KaTeropwuja. JTormyHa nocneguua Bp/io manor 6poja peannsoBaHUX Npojekata y 0oBOM
NpMoOpUTETY, AOBENA je A0 Tora Aa HW CTpaTelKn LU/bEBU MOCTAB/bEHN Y HEMY YI/TaBHOM HUCY
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ocTBapeHu. BaxHoO je HanomeHyTH Aa je aHanu3a BpweHa Hag AKLMoHUM nnaHom CTpaTteruje, a Aa
Cy Ce 3HayajHe NO3UTUBHE NMPOMEHE, Koje Cy ce aoroauae y oBom npuoputety, Tpebajy gosectu y
Be3y M Ca peasi30BaHMM MNpPOjeKTMMa BaH OBOr AOKYMEHTA, @ KOjU CYy CYLITUHCKU YTULAAWN Ha
nobosbluartbe EKOHOMCKOT ambujeHTa 1 ycnoBa NocnoBarba Y KUKMHAM.

Y npuopurtety ,[JdpywmeeHu pa3eoj” je op 119 npojekaTta nNAaHUpPaHUX AKLMOHMM MNAHOM
CrpaTternje, peanusosaHo je 77 npojeKaTa, ogHocHO 64,71%. Moxe ce KoHcTaTtoBatM Aa je
MOCTUIHYT NO3UTMBAH MOMaK y Mogm3arby KBanuTeTa ycayra y chepu ApylwTBEHOr pa3Boja, Kao
jeOHOM opf CTpaTewkux uu/beBa npuoputeta. Crapere CTAaHOBHWMILTBA M YOMWTEHO JOWA
aemorpadcka cnvMka ce y rpagy MaHudectyje Kao M Ha BUMWMM HMBOMMA TepuTOpMjanHe
opraHusoBaHocTn y Cpbuju, nNa 4Yak M y BenuMKoj BehMHWM €BPOMNCKMX 3emasba. 3HauyajHo je
HanomeHyTH, Aa je NpoceyHa CTapocCT y rpagy v Aasbe y nopacty u aa je 2019. rogmHe npesasuwna
CBe OcCTajsie CTaTUCTUYKe KaTeropuje, ykswydyjyhn n CeBepHobaHaTcky obnact. Kao npuoputer
HajbpojHMjM MO NNAHMPAHMM M pPeasn30BaHMM MPOjEKTUMA, OHW MO CTPYKTYpU TpolleHa
cpeActaBa HUCY BWMAM pPasBOjHO OPUjEHUCAHM, LWITO je A0AATHO OTEXKAHO CXBaTakbeM MpOjeKaTa
OHWX aKTUBHOCTU KOje Cy y OKBMPY penoBHOr GUHAHCUpPatba OpraHu3aumja U3 fokanHor byyeTa.
Mako je oBa uurbeHMUA, Ca acnekTa ApywTBeHe W couwnjanHe npasAae, 3a CBaKy MOXBany,
nsbanaHcupaH MPUCTYN CTpaTervju pasBoja Koju 6u Bulle YK/byuMBaO pasBoj npuBpede je
HeonxogaH Kako 6u ce y nokanHoOm 6yyeTy mMorao CTBOPUTM MOTEHUMjaN 33 cepBUCUpatbe
couMjanHux aasarba n'y byayhHocTu.

Mpuopurety ,3awmuma 3usomHe cpeduHe” y AKUMOHOM NnaHy je noceeheHa HajMakba NaXKHba,
b6apem Kaga je y nuTakby 6poj naaHMpaHUX NpojeKaTa. PeannsoBaHo je wecTt og ocam npojekata
(75,00%). OBO HaBOAM Ha 3aK/byyak Aa ce 3alTuTa XMBOTHE CPEeAUHE joll YBEK He [0XMB/baBa
Kao MnpaBu NpUMOpPUTET pa3Boja, Mada je AO0XKUB/baj OBOr MPUMOPUTETA AOHEKNE YCNOB/bEH W
HWBOOM EKOHOMCKe pa3BujeHOCTU. Tpeba HaBecTM Ja He MnocToje y MOTNYHOCTU pa3BUjeHM
»MaKpo“ MHAMKaTOPU, a Aa Ce HEKM YaK N He npeno3Hajy. CTpaTelwKn ULn/beBU NOCTaB/bEHN Y OBOM
NPUOPUTETY CY AENUMUYHO OCTBapeHU. Kao M y HEKMM Apyrum OenoBMMa aHa/nsle, nocrtoje
NPUMETHE pPas3/IMKe Yy AOCTYNHOj] 3BAaHUYHOj CTAaTUCTULM M CTakba Ha TEpPEHy, YecTO Ha LWTeTy
No3nTMBHMX NpomeHa. OBO je nocnegmua MHEPTHOCTU 3BAaHMYHE HALlMOHA/IHEe CTaTUCTMKe (Koja ce
objaB/byje HAaKOH cucTemaTM3aluje), OAHOCHO YKuZarba JIOKa/IHUX CTaTUCTUYKUX jeanHuua. U
nopea OCTBAapeEHUX MO3UTUBHMX NMOMaKa y OBOM MNPUOPUTETY, Y HapeaHoOM nepuoay 6u 6umno
noxesbHo npuhu my ca BULLE OAJYYHOCTU W Y3 MHOFO 3HaYajHKUje ydyewhe OHATOPCKUX NpOrpama,
HapounUTO OHMX M3 EY.

MNpuopurert ,,Paszeoj uHgppacmpykmype” je y AKkumoHom nnaHy Ctpatervje umao 29 nnaHmpaHux
npojekata, o4 KOjux je peann3oBaHO 16, ca [0AaTHUX WeCT BaH AKUMOHOI NJaHa, Koju cy
peann3oBaHu, jep ce yKasana npunkKa 3a 3aTBapatbe GMHAHCUjCKE KOHCTPYKUMje 3a npunpemy M-
T pokymeHTaumje 6yayhux MHOPaACTPYKTYpHUX npojekaTa. Kao dMHAHCUjCKM Beoma 3axTeBHMU
NPOjeKTH, 3axTeBajy [AeTa/bHO W OArOBOPHO MJIaHUPAHbE, KAKO Y TEXHUYKOM, Tako U Yy
dUHAHCUjCKOM cmucay.

Uzsopu puHaHcupara npojekama udeHmugukosaHux AkyuoHum lMaaHom ykasyjy aa je pag
MMa 3HavyajHo PMHaAHCKHjcKo ydyewhe y peanns3oBaHUM NPOjeKTUMa M3 AKLMOHOT nnaHa (34,47%),
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anu ga je ycneo aa obesbean 3HavajHa pUHAHCKMjCKa cpeacTBa u U3 Apyrux ussopa. Hapounto ce
NCTMYeE yAe0 NPMBATHOT CEKTOPA, KAo gpyror no BucuHu yyewha, og 18,10%. Mopea oBora, BaXKHO
je ncrahm n unbeHnUy Aa cy 3HadajHa cpeactsa obesbeheHa u ns EY ¢doHa0Ba npeKorpaHuyHe
capagrbe (HapounTo ca PymyHujom) y BUCUMHM npeko 2,44 munnoHa EYP. MehyTum, npojekTu Koju
Cy NOBYK/IN OBa CPeACTBa HUCY Buan aedmHMcaHn AKUMOHUM naaHom CTpaTeruje.

Ocum Tora, cTUYe ce yTMCaK Aa je cam nojam npojekTa y AKLMOHOM NJIaHy NOHeKas, Npou3Bo/bHO
WHTepnpeTupaH, nNa cy peaosBHe rogute byleTcke anponpujaumje (NorpewHo) TpeTupaHe Kao
»NpojekTn”. Mako oBa npakca nojegHoCTaBs/byje OyLIETCKO M AKUMOHO NAaHMpake, OHa
NUCTOBPEMEHO YMPTB/bYje MOTMBaUMjy 3a obesbehmBarbemM eKCTepHUX CPeacTaBa 33 JIOKAJHM
pa3Bo;j.

MNopepn osora, rpag KuknHpa je 27.12.2019. roguHe ycsojuo ,lnaH KanuTanHUX WMHBECTUUMja
rpaga KnkuHae 3a nepuog og 2020-2022. roguHe”, a Koju onucyje NpMopuTeTHE MHBECTULMOHE
npojekte Koju cy peduHUCAaHM Ha OCHOBY noTpeba /oKanHe 3ajegHuUEe, HauMHe HUXOoBOT
OCTBapuBakba M HEONXO4Ha CpeacTBa 32 UXOBY peanm3aumnjy. Ynpaso aHanmsmnpaHa Crpateruja je
61na ocHOB 3a M3pagy MnaHa, KOju je HACcTao Kao pe3ynTaT CpesHOPOYHE aHaNM3e U NpeacTaB/ba
epnKacaH MHCTPYMEHT Yy ynpaB/batkby Pa3BoOjeM NIoKaNHe MHPPACTPYKType. KanuTanHu npojektu,
KOju Cy ce peannsoBanu, ca yremesberwem y CTpaterunjm, anm nnak MsBaH tbeHor AKLMOHON NaHa,
Yy 3HA4ajHOj Mepu Cy yTULAAW Ha ,MNoNpaB/bakbe” MaKpo MHAMKaTOpa y 06/1acTM eKOHOMCKOr
pa3Boja U MHPPACTPYKTYpE.
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8. 3aKk/byuum n npenopyke

lpag KuknMHAaa je Tokom peanusauunje Cmpamezuje oopxcueoz paszeoja OnwmuHe KukKuHOa 3a
nepuod 2014-2020. 200uHe AeMOHCTPMPAo A0OPY NpaKcy NAaHCKOr NPUCTYNa pellaBakby npobaema
OAPXKMBOI pa3Boja, peanusyjyhn nnaHupaHe npojekte us Crpartervje, anmM U cxeatajyhu ga ce
npouecy naaHupaka, Tpeba wupe carnegatm MOryhHOCTM U Kesbe, Kako bu ce WTo peasnHuje
NoCTaBUAN LU/bEBM U NPOjEKTM KojuMa he NcT 6UTKM oCTBapeHu.

MoTeHumjan ¢oHaoBa EY HMje y NOTNYHOCTU UCKOPULLTEH A0 HMXOBOT PACMOI0XKMBOr KanauuTeTa
n moryhHoctn. Mpag 6u oBome Tpebao ga mocBeTM AoAaTHY Naxhy, jep 6w 3a dMHaHCUparbe
OUHAHCUJCKM 3aXTEBHMjUX MpPOjeKaTa, Ha OBaj HAaYMH MOrao 3HaudajHuje Aa pacTepeTu rpafacku
6yuet. MehyTnm, 3a 0BO je HEONXOAHO A0AATHO Pa3BUTU Man o0be3beanTn /byacKe pecypce Koju
he 6UTK y cTarby Aa Hajnpe aAeKBaTHO apTUKYAULIY, @ 3aTUM U peanmnsyjy OBaKBe MpojeKTe.

lpag KuMKMHOQ ycnewHO npoHana3n MpPOojeKTHe MnapTHepe, a NApPTHEPWU Koju cy Hajuyewhe
y4yecTBOBa/IM Ha 3ajeAHUMYKMM npojeKTuma cy Komecapujat 3a wusbernmue, JIN ,3aBog 3a
ypbaHusam BojsoanHe” n Pa3sojHa 6aHka Caseta EBpone. Mako HennaHupaHo, Yy pPenaTMsBHO
KPaTKOM POKY, YCMOCTaB/bEH je MapTHEPCKM OAHOC M ca NapTHEPUMA Ha MPOjeKTUMA KOju HUCy
6unn npeasuheHn AKuyoHum naaHom. OBO je nocebHO 3HaYajHO Koa NpojeKkaTa peasM3oBaHuMX ca
MwuHucTapcBoM NpuBpene 1 YNpaBoM 3a KanuTasHa yiarama, jep cy ynpaBo TM NPOjeKTU MManu
BE/INKM YyTMLAj Ha noTpebe 3ajegHuue. Mpeka napTHepa je jegHa BPCTa T3B. COLMjanHOr KanuTana,
Koju Fpap Tpeba aoa HacTaBM Aa Heryje u passuja y byayhem nepuoay, dokycupajyhm ce Ha oHe
KOj/ MOTY CBOjUM 3Hab€M U UCKYCTBOM Npubankntn EY doHaoBe, Kao WTo je HNp. PernoHanHm
LeHTap 3a APYLITBHO-eKOHOMCKM pa3Boj — BAHAT.

AHanu3sa je ytBpamna Aa je lpag, maga Huje Tako naaHMpaHo, 6uo ybeasbmso Hajsehun puHaHcKjep
npojekaTta n3 AKunoHor naaHa. OHo wTo je o nocebHor 3HaYaja, y Aeny 3aTBaparba PUHAHCUjCKe
KOHCTPYKLMje NpojeKaTa, TO je 3Ha4ajHo yyewhe NnpMBaTHOr CEKTOPA, KOjU je, MO BUCUHM ynarakba,
Ha Apyrom mecty u3a paaa, y pean3oBaHMm npojektuma n3 AKunoHor nnaHa. C apyre cTpaHe, y
AKUMOHOM NAaHy Cy Ce HawAnuM U O6POjHM NPOJEKTU KOju CYy Y AOMEHY PefoBHUX aKTUBHOCTM
OopraHusaumja U3 ApywTBEHWUX AEeNaTHOCTM, a Koju cy ra becnotpebHo ontepeTnnn, Kako y
bMHAHCMjCKOM, anu jow BuLE Y TEXHUYKOM CMUCAY.

Pesyntatu AHanuse cyrepuwy ga Behy naxmwy Tpeba nocsBetutu npahemwy, BpeaHOBakby U
M3BeLUTaBakby ca npojekaTa. Ha oBaj HauMH 6U ce U0 Yy KOpaK ca NPOMEH/bUBMM YCNOBUMA Y
[OHATOPCKOM MUJbeyY, anu 1 NpaBuna WKUpa u jaya 6as3a Kagposa y Mpagy, Yume 61 ce cmarbuno
eBuaeHTHo onTepehere noctojehux KaapoBa y OBOM CermMeHTy paga /loKanHe camoynpase. Y
OBOME, ai U Yy OPYTMM aKTUBHOCTMMA Yy BE3M Ca PasBOjHUM NAAHUPaAHEM W yNpaB/batbeM
NPOjeKTHUM UMKaycuma paaa, v aasbe Tpeba, nopes CONncTBEHUX, KOPUCTUTU M pecypce NapTHepa
KOjW Cy Ce NOKasa/n Kao 3HayajHa nogpluka. Hapounto 6u ce, U y HapeaAHOM NMNaHCKOM nepuoay,
lpag MoOrao OCNOHWUTM Ha MOAPLIKY PermoHanHor LeHTpa 3a ApPYLITBHO-EKOHOMCKM pPasBoj —
BAHAT, unja npojeKTHa UCKYCTBa M NO3MLMOHMUPAHOCT y AoMahem n melyHapoaHOM AOHAaTOPCKOM
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MW/bey, MOry BeomMa MO3UTUBHO YyTMUATM Ha peanunsauujy 6byayhux pas3BojHMX NNaHOBA,

. . *
cTpaTeruja, aAn n KOHKPETHUX NpojeKaTa.

AHanusom je ytBpheHo ga cy K/by4yHu napameTpu CTpaTerunje, tbeHa BM3Wja, ONWTM M NocebHM
LUM/bEBU, TEXKE OCTBAPUBM, 33 PA3/IMKY O LM/bEBA, OQHOCHO MHAMKATOPA Ha HMBOY MpojekaTa.
McTMHa, 0BO Cy YrNaBHOM MHAMPEKTHE OLEeHEe 3aCHOBaHe Ha KpeTakby MaKpo MHAMKatopa u SWOT
MaTpuLe KpenpaHe 3a notpebe ose AHanuse.

M KoHayHO, Kao jeAHa BpcTa ycMmeperba 3a byayhe nnaHuparbe oAp»KMBOr passoja Y rpagy

KMKMHAM, a Ha OCHOBY CNpoBeAeHe aHain3e, Mory ce Aatv cnegehe rnpernopyke:

10.

lMpedyzemu Mepe 3a U3HAAAHEHE pa3au4yumux modesna paou jow
3Ha4YajHujez yKwyyusara [pada y EY ¢poHOose.

MMpedysemu mepe 3a 3a0pxasaH€ U MpussaaYeHe BUCOKO0bpa308aHO2
CMAHOBHUWMEA.

lMpedy3emu mepe 3a Kpeupare UHOUKAmMopa ¥uUsomHe cpeduHe.

lMoped umeHosara KoopduHamopa bydyheez lnaHa pa3eoja, KAO U MeHayepa
KOHKpemHux npojekama y cnedehem QKYUOHOM [1/71aHY, UMeHo8amMuU U
002080pHAa nuya 3a cnposohere NaaHa pazeoja Ha HUgsoy MEPA.

lpedyzemu HeonxoOHe Mepe o numaky Keaasumema nujahe eode u
nomeHyujana 8o0ocHaboesara, 3eMabuwWwma U ynpas/bakba omnadom, ca
aKUeHmMoM Ha ceneKkyujy u npepady omnaoa.

Hdame npusaayerbe NomeHUUjaaHUX UHBeECMUMOopd, Y3 pa3eoj domuuuaHe
npugpede u npedy3emHuwmeaa.
Jasbu pa3soj npekoepaHu4yHe capadre ca no2paHuYHUM 0esn08uma cyceoHe

PymyHuje 3acHO8aH HQ HecmMemaHOM npomoky sbyou u pobe npeKo
2paHuU4Hoe rnpesaasa Hakoso — JlyHaa.

U3epadrba Hosux caobpahajHuya padu 6osbez nosesusarba ca 271A8HUM
npasyuma kpo3 Cpbujy u cyceOHe Opxcase.

YHanpehere 30pascmeeHux, KyAamypHUX U obpa3o8HUX Karnayumema wmo
he KUKUuHOy y4yuHUmMuU npusaayHujum mecmom 3a MopooOUYHU HUsom.

Pazeoj Hedocmajyhux ycayxcHux OenamHocmu, a rpe ceeaa U32padHa
marez Shopping ueHmpa unu Retail napka, odHocHo SPA & Wellness
KoMriseKca .

* I'pad Kukunda je 2006. 2oduHe 6uo jedaH 00 ocHugaua PezuoHasHoz yeHmpa 3a 0pywmeeHo-eKOHOMCKU pa38oj —
BAHAT, d.0.0. 3perbaHuH.
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Mpunosu

Mpwunor 1: YNUTHUK 33 meHallepe npojekaTa

Mpunor 2: YNUTHUK 3a KoopanHaTopa peanusayunje Crparteruje
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Mpunor 1: YNnUTHUK 3a MeHalepe npojeKaTa

AHanunsa umnnemeHtaumje Ctpaternje oap*KMBOr pa3soja onwTtmnHe KnknHaa
2014-2020.

YNUTHUK
3a MEHALIEPE (Haghe)xHe 3a cnpoBohere) nojeguHayHUX NpojeKkaTa

A) UpeHTudMKaumja peannsoBaHor/3anoyeTor npojekra:

1. Wwudpa npojekta n3 AKLMOHOT NAaHa:

2. Hasus npojekTa n3 AKLMWOHOT niaHa::

3. (onumoHo) MoaupUKOBaHM Ha3MB NPOjeKTa U3 AKLMOHOT niaHa: "

b) OcHOBHM NapameTpu peann3oBaHOr/3anoyeTor NpojeKra:

4. TIpOojeKTHU napTHepw:

5. Nepwopg peanusaumje (o — Ao, mecew, v roaunHa):

. 1
6. YKYMNHW OKBMPHM TPOLLKOBM peanun3oBaHor/3anodyeror npojexkra y PCA): 3

7. WN3Bopu puHaHcuparba (Hasme) n uxoBo yyewhe (y %):

8. PesynTtat(n) npojekTa (npema NnocTaB/beH-OM/UM MHAUKATOP-Y/UMa):

12 . . .
MonyHWUTV y cayyajy Aa je canyaH npojeKkat npeasuheH AKLMOHUM NIaHOM, ann Cy U3 HEKOT Pas/ora Heros Hasue u
nojeAuHN NapameTpu U3MmereHn, MehyTUM Heros OCHOBHU MHAMKATOP (MK BULLE HMX) je 0CTAa0 UCTU UK YyNopeamB.

13 . .
Y cnydajy 3anoyeTtor npojeKTa, HaBecT1 40 Taga YTPOLLEH U3HOC.
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9. Octanu pesynTaT(1) npojeKkta (onyumoHo):

B) MoHuTtopuHr/EBanyaunja/Pesusmja npojekra:
10. MOHUTOPWHT NMpojeKTa:

a) ca 3anucHMKom/u3BewTajem  6) 6e3 3anucHMKa/u3BewTaja  B) Huje paheH

11. EBanyauumja npojekTa:

a) ca 3anucHMKom/m3BewTajem  6) 6e3 3anucHuKka/usBewTaja  B) Huje paheHa

12. PeBun3uja npojekTa oA cTpaHe oBnawheHor pesmsopa:
a) MnaHnpaHa-peannsoBaHa
6) MnaHnpaHaHa-HepeannsoBaHa
B) HennaHupaHa-peanmsoBaHa
r) HennaHnpaHa-HepeannsoBaHa

) OcHOBHe HanoMeHe y Be3u ca peasnin3aLmjom npojekra:

13. Mo nutakby dUHaHCKja:
a) peann3oBaH y oKkBupy npeasuheHor byyeTta

6) TpoLwKoBM cy Npobuan byLeT 3a %
B) OyLIET HUje YTPOLLEH 3a %
r) ocrano:

14. Mo pasnMUNTUM TEXHUYKUM NUTabUMa:
a) BUNKN TEXHMYKM CNPOBOA/bUBK Y MOTNYHOCTH
6) 3axTeBann A0AATHU aHTaXKMaH
B) ocTano:

15. Y ogHocy ca napTHepuma:
a) CBM napTHepu cy UcnyHuam npeyseTte obasese
6) BERUHA
B) camo HEKU
r) HUIKO og napTHepa Huje ucnyHmo npeysete obasese

16. Mo gpyrum nutarbuma:

Xeana Bam Ha capadmsu !!!
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Mpunor 2: YNUTHUK 3a MeHalepe npojeKaTa

AHanunsa umnnemeHtaumje Ctpaternje oap*KMBOr pa3soja onwTtmnHe KnknHaa
2014-2020.

YNUTHUK
3a KOOPOUHATOPA peanusaumje Crpatermje

A) KooppguHatop peanusauuje Ctpartermje:

1. WmeHoBare (NO4 UCTUM UAW CIMYHUM HAa3UBOM):

a) PopmanHo 6) HedopmanHo

2. MeceyHu aHrakmaH:

a) o 20 catn 6) Og 20 go 40 catn 8) Buwe og 40 catu

3. HapoKHaga 3a aHra*kmaH:
a) Mma (npekoBpemMeHu paa, cTumynauumje u cn.)
6) Mma (nocebaH yrosop)
B) Hema (y oKBMpY peaoBHMX NOCA0Ba)

r) Hema (13BaH peAoOBHMX NOCNOBA)

b) lokanHa camoynpasa u Ctpateruja:

b

CtpaTeruja je popmanHo ycBOjeHa o4, CTpaHe:
a) CkynwTtunHe JN1C
6) Beha J/1C
B) MpeaceaHuka/fpagoHavyenHUKa

r) Hnje yceojeHa

5. JIC je aKTMBHO y4ecTBOBaNA Y TEXHMUYKO] peann3saLnjm npojekata n3 AKLMOHOT NniaHa:

a) Ceu npojektn  6) BehnHa npojekaTta B) Buwe npojekata r) Camo HEKU NPOjeKTH

6. JIC je dMHAHCUjCKM yyecTBOBANA Y peanm3alnju npojekata U3 AKLMOHOr NaaHa:

a) Ceu npojektn 6) BehuHa npojekata B) Buiue npojekata 1) Camo HEKU NPOjeKTU

7. JIC je y4yecTBOBana Yy MOHMUTOPUHIY, eBajyauuju W/MAM M3BellTaBakby O peanusaumjm
npojekarta/Crpareruje:

a) PegoBHo 6) Buwe nyta B) JegaHnyT r) HujegaHnyT
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B) MpojekTtu Ctpaternje:

8. bpoj (n npougeHaT) peanmsoBaHMX NpojeKaTa n3 AKLMOHOT NaaHa:

( %)

9. bpoj npojekata (M npoueHar) Yy Kojuma je J/IC 6Guna Hocunay npojekTa:
( %)

10. Bpoj npojeKkaTa (1 npoueHaT) y Kojuma je JJ1IC 61una napTHEpP Ha NPOjeKTy: (%)

11. OKBMPHO YKYMHO yTpOLLEHa CpeAcTBa Ha npojektuma Ctpateruje (y PCA):

12. MNpoueHaT yTpoLleHnx cpeacTasa y ogHocy Ha AKUKMOHM lnaH: %

) Uugukatopu CTPATEIMUIE (ocBpHYTH ce Ha CBE nHaukarope):

13. CenektoBaHn MHAMKaTOopu M3 CTpaTervje Koju nokasyjy nobosbliatbe HAKOH peann3oBaHUX
npojekaTta (MoYyeTHM NogaTtak, roanHa/nocnenHn nogaTak, roamHa):

14. CenektoBaHu uHAMKaTopu M3 CTpaTeruje Koju MoKasyjy noropuarbe (novyeTHM noaaTak,
roanHa/nocnenru nogaTak, roagmMHa):

15. CenektoBaHM uHAMKaTOpu M3 CrpaTternje 3a Koje He nocToje nogauu (nodetHu wu/umnm
nocnearun):

16. KomeHTapu Ha KpeTakbe MHAMKaTopa:
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17. KomeHTapu Ha HeZOCTYNHOCT MHAMKATOPA (ONLMOHO):

) OcHOoBHe HanomeHe y Be3u ca peanusaumjom Crpateruje:

18. Mo nutary PpuHaHcKja:

19. Mo pasANYUTUM TEXHUUYKUM NUTAHUMA:

20. Y ogHocy ca napTHepuma:

21. Mo gpyrum nuTakbuma:

Xeana Bam Ha capadru !!!
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M3paaa oBe AHanuse je GUHAHCKJCKM NOTNOMOTHYTa OZ, CTPaHe:

PEMNYBNAUKA CPBUMIA
AYTOHOMHA NOKPAJUHA BOJBOAVHA

MOKPAJUHCKW CEKPETAPUJAT 3A PETMOHANHU
PA3B0), MERYPETMOHANHY CAPAAKY U
NOKANHY CAMOYTPABY




